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Aika 28.06.2021, klo 18:00 - 20:15
Paikka Rykmentinpuiston ruokala, Rykmentintie 48 / sahkoinen kokous

Kasitellyt asiat

§79 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§80 Poéytakirjan tarkastus

§ 81 Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi

§82 Yritystontin hinnoittelu, 858-401-4-195, Sula

§ 83 Tuusula kulttuurista hyvinvoiva kunta, joka palkitsee ja tuo kulttuurin tekijat
esille, aloite

8§84 Pormestarimallista luopuminen, aloite

§85 Pride-viikon huomioiminen Tuusulassa, aloite

5 86 Apulaispormestareiden osallistumisen rajoittaminen oman vastuualueensa
lautakuntien kokouksiin, aloite

§ 87 limoitusasiat / muut asiat

Lisapykalat

5 88 Varjopaikan rakentaminen Lepolan péivakodin pihalle ja muiden Tuusulan
paivakotien pihojen varjopaikkojen tarkistus, aloite

§89 Oppilasmaaran minimin poistaminen kouluilta, aloite

§90 Palveluverkon suunnittelu realistisemmilla kampusmitoituksilla, aloite

§91 Hakeutuminen UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malliin, aloite

§92 Saavutettavuuden varmistaminen Tuusulan valtuuston kokousten kohdalla,

aloite
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Saapuvilla olleet jasenet
Kati Lepojarvi, puheenjohtaja
Kim Kiuru, etayhteys
Kari Kinnunen, etayhteys
Aarno Jarvinen
Aila Koivunen
Anna Yltava
Antti Kaikkonen, etayhteys
Anu Aberg
Ari Nyman
Arto Lindberg
Eeva-Liisa Nieminen
Elisa Laitila
Emmi Sirnid, etayhteys
Henri Koskela, etayhteys
[Imari Sjéblom, etayhteys, poistui 19:03
Jani Peltonen, etayhteys
Janne Mellin, etayhteys
Jere Pulska, etayhteys
Johanna Sipilainen
Jorma Sulander
Jouko Riola, etayhteys
Jukka Ahlgren
Jussi Salonen
Kari Friman
Karita Maensivu
Laura Avall, etdyhteys
Lea Ahonen, etayhteys
Liisa Palvas
Lilli Salmi
Margita Wingvist
Markus Meckelborg, etayhteys
Matti Alanko, etayhteys
Mika Maki-Kuhna
Pasi Huuhtanen
Pekka Heikkinen
Paivo Kuusisto
Raimo Stenvall
Ruut Sjoblom, etayhteys, poistui 19:28
Sami Tamminen, etayhteys
Sanna Kervinen, etayhteys
Sanna Tuhkunen
Satu Heikkila
Seppo Noro
Taina Ketvel, poistui 20:03
Ulla Palomaki, etayhteys
Ulla Rosenqvist, etayhteys
Annika Lappalainen
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Pentti Mattila, etayhteys

Annina Nuutinen, etayhteys, saapui 18:20
Elina Vaananen, etayhteys

Arto Natkynmaki, etayhteys, saapui 19:03
Mari Tienhaara

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, vs. hallintojohtaja, sihteeri
Tuija Reinikainen
Emil Jacobsson, nuorisovaltuuston edustaja, etayhteys
Harri Lipasti, kansliapaallikko
Markku Vehmas, talousjohtaja, etayhteys
Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja, etayhteys
Paula Miettinen, viestintapaallikkd, etayhteys
Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, etayhteys
Tiina Simons, kehittamispaallikko, etayhteys
Kirsi Haarala, hallintopalvelusihteeri
Pasi Perki0, ict-asiantuntija

Poissa
Jerry Airikka
Monica Avellan
Petra Kela
Tommi Partanen

Allekirjoitukset

Kati Lepojarvi Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

30.06.2021 01.07.2021

Ulla Rosenqvist Lilli Salmi

Poytakirjan nahtavanaolo
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Julkaistu yleisessa tietoverkossa 1.7.2021.
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§79
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kunnanvaltuuston kokouksen koollekutsumista koskeva kuulutus on julkaistu
Tuusulan kunnan www-sivuilla osoitteessa www.tuusula.fi.

Puheenjohtaja toteaa taman kokouksen koollekutsumisen laillisuuden seka saapuvilla
olevien valtuutettujen lukumaaran perusteella paatosvaltaisuuden.

Ehdotus

Todetaan lasna olevat ja mahdolliset poissaolevat valtuutetut ja heidan sijaisensa.

Seuraavat valtuutetut ovat ilmoittaneet esteesta:

® Petra Kela
® Monica Avellan

Todettiin, etta

® Petra Kelan tilalla on Sosialidemokraattien 1. varavaltuutettu Elina Vaananen
® Monica Avellanin tilalla on Keskiryhman 1. varavaltuutettu Pentti Mattila
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.



Tuusulan kunta Péytakirja
Valtuusto 28.06.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

5/2021

6 (64)

§80
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Ulla Rosenqvist ja Lilli Salmi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 223,27.05.2019

Kunnanhallitus, § 238,03.06.2019

Valtuusto, § 89,10.06.2019

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 45,11.06.2019
Kunnanhallitus, § 314,19.08.2019

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 8 69,22.08.2019
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 76,27.08.2019
Valtuusto, § 110,02.09.2019

Kunnanhallitus, § 495,30.11.2020

Kunnanhallitus, § 29,18.01.2021

Valtuusto, § 5,08.02.2021

Kunnanhallitus, § 195,17.05.2021

Valtuusto, § 65,31.05.2021

Kunnanhallitus, § 229,14.06.2021

Kunnanhallitus, § 241,21.06.2021

Valtuusto, § 81, 28.06.2021

§81
Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi

TUUDNO0-2019-1176
Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 223

Valtuusto paatti 6.6.2016 8 58, etta Tuusula siirtyi johtamisessa
pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 alkaen. Paatdksen perusteella valtuusto

valitsi erikseen keskuudestaan kokopaivatoimisen pormestarin ja kunnanhallituksen
kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa (myéhemmin apulaispormestaria),

jotka toimivat myds lautakunnan puheenjohtajana. Kunnanhallituksessa asiat esittelee
31.5.2019 asti kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halutessaan. Kahden
vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy pormestarille ja samalla valtuusto arvioi
johtamisjarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia. Valtuusto paatti myos
kokouksessaan 6.6.2016, ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten
asiakaslahtoisyytta seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaan
Tuusulassa.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi 6.6.2016 seuraavan toivomusponnen: Kuntalaiskuuleminen
kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siina vaiheessa, kun valtuusto
arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen mallista ja sen jatkuvuudesta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.12.2016 8 116 em. muutokset toetuttavat
hallintosdannén muutokset 1.6.2017 lukien.

Tuusulan poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteena oli muuttaa
seuraavia asioita:

Organisaation toimintakulttuuri

® |uottamuksen ja avoimuuden lisaaminen
® Tiedon avoimempi jakaminen
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Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-
henkildkohtaisuutta)

Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valinen

Uusien sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen poliittisten
paatdksentekijdiden keskinaiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytavaan
vuorovaikutukseen

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien
arviointi

Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin kirkastaminen
Poliittisten paattajien osallisuuden lisdamista asioiden valmisteluvaiheessa ja
lisad tehokkuutta valmisteluun

Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisaaminen

Valtuuston koon ja lautakuntien maaran tarkastelu

Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin
poliittisen paatdéksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli

Kuntalaisten/kayttdjien roolin vahvistaminen
Kunta entista enemman mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille ja

elinkeinoelamalle
Uusien sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen kuntalaisten

kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi paatettiin toteuttaa
toukokuussa 2019. Arvioinnissa haluttiin huomioida eri kohderyhmat: asukkaat
/kuntalaiset, 3. sektorin toimijat, henkilosto ja luottamushenkilét. Arvioinnit tehtiin
osana Tuusulan osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin
(Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina
arvioinnin kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG.

Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka 1500 satunnaisotannalla valitulle
asukkaille 1ahetettavalla paperilomakkeella.

Asukkaat

® Kuntapalvelututkimuksen yhteyteen kysymyksia valiarviointiin liittyen (FCG)

® Satunnaisotanta 1500 henkil6a
® Paperilomake asukkaille Iahetettiin toukokuussa 2019
® Tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla

® Vastausaikaa 10.-26.5.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20

® \Viisiiltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
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3. Sektori

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa
® Vastausaikaa 10.-26.5.
® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
® Viisiiltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyéntekijoille (noin 1400)
® Vastausaikaa 10.-26.5.
Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. - yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.

® Varmistetaan vertailukelpoisuus valtuustokauden 2013-2017 lopussa
toteutettuun arviointikyselyyn (FCG)

® Vastausaikaa 10.-26.5.

Arviointia tehtiin suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitelldaan 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset saadaan kuitenkin vasta kesalla 2019 ja ne esitetaan valtuustolle 3.9.2019
kokouksessa. Kunnanhallitus kasittelee arvioinnin tulokset ja tekee

mahdolliset muutosehdotukset syksylla pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, kansliapaallikko

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian valtuuston 10.6.2019 pidettavan kokouksen esityslistalle ja tehda
ehdotuksen valtuustolle kokouksessaan 3.6.2019.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.06.2019, § 238

Liitteet
1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, khall 3.6.2019
2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, khall 3.6.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, khall 3.6.2019
4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, khall 3.6.2019

Johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset ovat paaosin valmistuneet.
Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen tulokset saadaan
kuitenkin vasta kesalla 2019
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Arviointia on tehty suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitellaan 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset esitetaan valtuustolle 3.9.2019 kokouksessa. Kunnanhallitus

kasittelee verkkokyselyjen tuloksia seminaarisaan ja kaikkea arvioinnin tuloksia
kokouksessaan elokuussa. Kunnanhallitus tekee

mahdolliset muutosehdotukset 3.9.2019 pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokyselyt), ja
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 89

Liitteet

1 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019

2 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019

3 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019
4 Valtuustotydskentelyn arviointi, valt 10.6.2019

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pentti Mattila esitti, etta syksyn aikana
jarjestetaan hankintalain ja hallintolain koulutusta luottamushenkiléille ja
viranhaltijoille. Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos
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Valtuusto paatti

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 11.06.2019, § 45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta - arviointi 2019

2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, arviointi, avoimet

3 Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi kevaalla 2019 - poimintoja
avovastauksista, hyteltk 11.6

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille Iahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkild3,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittgjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkilostosta 160 henkea vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointityoskentely ja -keskustelu 3.5.
® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73
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Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

Vastaukset hajoavat

Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

Osa kokee, ettd valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat mydnteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.
® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myos yrittdjien suhtautuminen
myonteista.
Henkilosto

Henkilosto pitaa siita, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® |isaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetdan saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tydntekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tyoskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Vastaava kysely
toteutettiin myos vuonna 2017 edellisen valtuustokauden paatteeksi. Nyt toteutetun
kyselyn tuloksia voi verrata vuoden 2017 kyselyyn seka muiden kuntien
luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunta aloitti toimintansa 1/2019 ja siten lautakunnalla ei
ole vertailukohtaa aiempaan. Lautakunta oli ennattanyt toimia viitisen kuukautta
kyselyn toteutuksen hetkelld ja se korostui vastauksissa kommentteina.

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia
esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin ja sopia kehittamiskohteista.
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Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
merkita tiedoksi johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
merkita tiedoksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin
® |autakunnan kehittamiskohteiksi seuraavat asiat:
® osallistutaan 13.9. klo 13 Keusoten hyte-seminaariin
® kokouskierto - kokoukset jarjestetaan jatkossa eri puolilla Tuusulaa
yhteisotiloissa tai vastaavissa
hyvinvointisuunnitelma otetaan lautakunnan tyostettavaksi
FinSote-tutkimuksen tuloksiin tutustutaan THL:n asiantuntijan johdolla
lautakuntien yhteistydskentelyn edistaminen

Kunnanhallitus, 19.08.2019, § 314

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

Liitteet
1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittdminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019
2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019
4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019
5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019
6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019
7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019

Keskeiset huomiot tutkimuksista
Verkkokyselyt toukokuussa 2019

Verkkokyselyiden tuloksia esiteltiin ja kasiteltiin kesakuussa 2019 kunnanhallituksessa
27.5.ja 3.6., valtuustossa 10.6. ja kunnanhallituksen seminaarissa 13.-14.6.

Seuraavaksi keskeiset huomiot verkkokyselyiden tuloksista:

® Luottamushenkildiden kyselyiden vastaukset
® Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja
siiloja on.
® Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien
jasenet kriittisimmin.
® Kuntalaisten, 3. sektorin ja yrittdjien kyselyn vastaukset
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® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys
kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat
kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat mydnteisimmin. Myos yrittajien
suhtautuminen mydnteista.

® Henkildston kyselyn vastaukset

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat
etenevat.

® Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® |isaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetdan saada
valmiiksi kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tydntekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kuntapalvelut Tuusulassa vuonna 2019 -tutkimus

Kuntapalvelututkimus toteutettiin Tuusulassa kesan 2019 aikana yhteistydssa FCGn
kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin tuusulalaisten mielipiteita kunnallisten palveluiden
laadusta ja palveluiden kaytdsta. Kuntapalvelututkimuksen vakioituun
kysymyspatteristoon liitettiin johtamisjarjestelman uudistuksen arviointiin liittyvia
kysymyksia. Kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuivat 14.8.

Kysely postitettiin 1500 satunnaisesti valitulle tuusulalaiselle eripuolille kuntaa.
Vastaamattomille Idhetettiin yksi aktivointikirje. Vastauksia saatiin 441
vastausprosentin ollessa 29,4%. Vastaava kyselytutkimus toteutettiin Tuusula edellisen
kerran vuonna 2016, jolloin kysely Iahetettiin 1000 satunnaisesti valitulle
tuusulalaiselle ja vastauksia saatiin 297 vastausprosentin ollessa 29,7 %. Vuonna 2011
toteutetussa kuntapalvelututkimuksessa 1000 hengesta 405 henkilda vastasi kyselyyn,
joten vastausaktiivisuus oli 40,5 %. Vastausaktiivisuuden lasku kyselytutkimuksissa on
yleinen trendi.

Kyselyyn vastanneista asukkaista 46% eli noin puolet on 40-64 -vuotiaita ja vain 11%
on 18-39 -vuotiaita. 39% vastanneista on 65-79 -vuotiaita. Hyrylassa asuvia vastaajia
oli 66%, jokelalaisia 15%, kellokoskelaisia 13% ja muilla alueilla asuvia 11%.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisemmin Tuusulassa toteutettujen vastaavien
kyselyiden tuloksiin seka eraiden muiden kuntien ja kaupunkien tuloksiin vuosina
2015-2018.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kokonaisarvosana asuinkunnan palveluista asteikolla 4-
10. Tuusulassa kokonaisarvosanojen keskiarvo oli 7,4, kun se vertailuryhmassa oli
keskimaarin 7,2. Tuusulassa yleisin arvosana oli 8 (kuvio 1.). Laajan

asuinkuntaindeksin (kuvio 2.) perusteella tyytyvaisyys on lisaantynyt vuodesta 2016 ja
on vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvon tasolla.

Kyselyn tuloksista voidaan tarkastella palvelutyytyvaisyytta palveluryhmittain. Yleisten
asioiden, turvallisuuden ja tiedottamisen (kuvio 4) osalta tulokset osoittavat, etta



Tuusulan kunta Péytakirja 5/2021 15 (64)
Valtuusto 28.06.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

tuusulalaiset ovat tyytyvaisia oman asuinalueensa turvallisuuteen seka yleiseen
jarjestykseen ja turvallisuuteen. Yli puolet vastanneista oli tyytyvaisia myos
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen seka tiedottamiseen kunnan
palveluista. Suurin osa kantaa ottaneista oli tyytyvaisia virastojen asiakaspalveluun.
Tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin (kuvio 16) on tyytyvaisten osalta
laskenut 4 prosenttiyksikolla vuodesta 2016. Samaan aikaan tyytymattomien osuus on
pienentynyt. Keskiarvon mukaan tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin
on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Kunnan toimintaa tarkasteltaessa huomattava osa vastaajista ei osannut muodostaa
mielipidetta naihin asioihin (kuvio 9). Tyytyvaisyys kunnan talousasioiden hoitamiseen
oli laskenut vuoden 2016 tutkimukseen verrattuna. Kunnan talousasioiden hoitoa piti
18 % vastaajista hyvin hoidettuna (kuvio 72), 27% huonosti hoidettuna. Osuus on
vertailuryhman keskiarvoon nahden alhainen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt 13 prosenttiyksikkoa.

Kyselyyn vastanneiden asukkaiden keskuudessa tyytyvaisyys kunnan omien
luottamushenkiléiden toimintaan oli laskenut 0,34 prosenttiyksikkda (kuvio 9 ja 71).
Luottamushenkildiden toimintaa piti 14% vastaajista hyvana ja 23% huonona. 63%
vastaajista ei osannut ottaa kantaa kysymykseen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt yhdeksan prosenttiyksikkoa. Tulos on
vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvoon nahden alhainen.

Tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
palvelua tulisi parantaa (kuvio 77). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68
asian listalta. Vastaajista 69 % nimesi vahintaan yhden parannettavan asian, 3 % oli
sita mielta, etta palveluja ei tarvitse parantaa ja 28 % ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Useimmin viiden parannettavan asian joukkoon nousi julkinen lilkenne, jonka
parantamista piti tarkeana 33 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajilta kysyttiin myds, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
panostuksia voitaisiin vahentaa tai toimintaa tehostaa talouden tasapainottamiseksi
(kuvio 78). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68 asian listalta.
Tehostamiskohteita nimettiin paljon harvemmin kuin panostuskohteita. Useimmin
viiden véhennettavan/tehostettavan asian joukkoon nousi kunnan omien
luottamushenkildiden toiminta. Sen mainitsi 4 % kaikista vastanneista.

Vastaajista koki itsensa onnelliseksi tai erittain onnelliseksi asumisesta Tuusulassa
77,4 % (kuvio 79), onnettomaksi tai erittain onnettomaksi 8% vastaajista. Hyrylalaiset
vastaajat ovat onnellisimpia asumiseen Tuusulassa ja vahiten onnettomia.
Onnellisuutta asumisesta Tuusulassa koetaan vahiten ja onnettomuutta eniten
Kellokoskella asuvien vastaajien keskuudessa.

Vastaajilta kysyttiin suosittelisivatko he Tuusulaa asuinpaikkana tutuilleen (kuvio 80).
Varmasti suosittelisi 46 % ja todennakoisesti suosittelisi 17 %. Tuloksista on laskettu
NPS-indeksia vastaava Suositteluindeksi vahentamalla 'Kylla varmasti' ja 'Kylla
todennakoisesti' yhteensa osuudesta 'En varmasti' ja 'En todennakaoisesti'
vastanneiden osuus. Tuusulan suositteluindeksiksi tuli 51, mita voidaan pitaa
korkeana.

Johtamisjarjestelman uudistuksen osalta asukkailta kysyttiin pormestarimallin
tunnettuutta (kuvio 81). Vastaajista 83% tietda pormestarin johtavan Tuusulan kuntaa
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(tdysin samaa mielta ja jokseenkin samaa mieltd) ja 59% kokee hanen toimivan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Vastaajista 40% koki
apulaispormestarien toimivan kunnan kasvoina. Vastaajista 65% oli kuullut
johtamisjarjestelman uudistuksesta.

Vastaajilta kysyttiin miten he kokevat toimintakulttuurin muuttuneen
johtamisjarjestelman uudistuksen ja pormestarimalliin siirtymisen myota (kuvio 82).
Huomionarvoista on, ettd yli puolella vastaajista (52-57%) ei ollut nakemysta asiaan.
Vastanneista 25% toimintakulttuurin muuttuneen (tdysin samaa mielta ja jokseenkin
samaa mieltd) ja 19% vastanneista oli jokseenkin tai taysin eri mieltd. Vastaajista 25%
koki kunnan viestinnan muuttuneen avoimemmaksi ja 24% koki painvastoin.
Luottamuksen ja avoimuuden katsoi parantuneen 19% vastaajista ja 26% heista oli
jokseenkin tai taysin eri mielta. 18% vastaajista koki kunnan strategian ja tavoitteiden
toteutumisen vauhdittuneen ja 27% oli asiasta jokeenkin tai taysin eri mielta.

Asukkailta kysyttiin myds Tuusulassa kayttdonotetuista asukkaiden osallisuutta ja
osallistumista edistavista toimintatavoista ja -muodoista ja niiden kaytosta (kuvio 82).
Viimeisen kahden vuoden aikana asukkaat ovat osallistuneet tai kayttaneet eniten
kunnan verkkosivuja (72%), kunnan asukaslehtea Elamaa Tuusulassa (37%), kunnan
verkkosivujen tapahtumakalenteria (35%), koulujen ja paivakotien yhteistyotilaisuuksia
ja/tai vanhempainiltoja (18%), Tuusinfoa (17%) ja kunnan mielipide- ja palautekyselyita
(12%). Muiden osallistumisen tapojen kaytto jaa alle 10 prosenttiyksikon. Kun
vastauksia tarkastellaan osallistumisen ja palveluiden kayton lisaksi myds tietoisuuden
mukaan ovat kunnan verkkosivut ylivoimaisesti kaytetyin ja tunnetuin vayla. Vain 12%
asukkaista ei ole tiennyt tai ei ole ollut kilnnostunut asiasta.

Uudet osallistumisen tavat, kuten osallistumisalusta osallistu.tuusula.fi ja osallistuva
budjetointi ovat jaaneet vield melko tuntemattomiksi isolle osalle kuntalaisia (kuvio
82). Tuusulalaisista 5% on kayttanyt sahkoista osallistumisalustaa ja 29% on ollut
tietoisia alustasta. Alueellisten kehittamisverkostojen toimintaan on osallistunut 5%
vastaajista ja 36% heista on ollut tietoisia verkostoista. Kehittamisverkostojen
toimintaan on hyvin tai erittain tyytyvaisia 20% vastaajista (kuvio 85). Vastaajista 34%
on tietoisia osallistuvan budjetoinnin kdyttdonotosta Tuusulassa, mutta 47% kaikista
vastaajista ei tunne osallistuvaa budjetointia ollenkaan (kuvio 87). Vastaajista 45%
kokee, etta osallistuva budjetointi lisaa asukkaiden aktiivisuutta ja kiinnostusta
yhteisten asioiden hoitoon ja 42% mielesta se auttaa kohdentamaan varoja oikeisiin
kohteisiin (kuvio 88).

Asukkailta kysyttiin myds kunnan roolista asukkaidenhyvinvoinnin ja osallisuuden
edistajina (kuvio 84). Vastaajista 47% kokee, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan
tekemaan yhdessa uutta Tuusulaa. 15% vastaajista on jokseenkin tai taysin eri mielta
asiassa. Vastaajista 43% kokee, ettd uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden,
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Eniten tietamattomyytta tai tyytymattdmyytta on siihen
miten olla yhteydessa paattdjiin ja kertoa mielipiteen valmistelussa olevista asioista
seka tietoon siita kenen puoleen kaantya ja mista saada apua, kun asukkaalla on uusi
idea oman asuinympariston kehittamiseksi.

Yhteenveto ja johtopaatokset valiarvioinnin tuloksista ja
kehittamisehdotuksista
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Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi toteutettiin touko-
kesakuussa 2019. Arvioinnissa huomioitiin eri kohderyhmat: asukkaat/kuntalaiset, 3.
sektorin toimijat, henkilostd ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin osana Tuusulan
osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin (Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina arvioinnin
kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG. Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka
postitse lahetetylla kyselylomakkeella 1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaalle.

Kyselytutkimusten mukaan Tuusulalaiset ovat onnellisia ja tyytyvaisia elamaansa
Tuusulassa. Eniten parannettavaa nahdaan joukkoliikenteen toimivuudessa. Kunnan
talousasioiden hoito herattaa huolta asukkaiden keskuudessa. Avoimuuden koetaan
lisdantyneen ja poliittisen johtajuuden vahvistuneen uudistusten myota.
Pormestarimalli on melko tunnettu asukkaiden keskuudessa ja pormestari koetaan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Uudet osallistumisen tavat
nahdaan lupaavina, mutta niiden kaytto ei ole viela laajalle levinnytta asukkaiden
keskuudessa. Tuusulalaiset kokevat, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan tekemaan
yhdessa uutta Tuusulaa ja etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden, yritysten
ja yhteisdjen kanssa.

Palautetta ja kehittamisehdotuksia saatiin paljon. Kehittdmisehdotuksia ja niiden
perusteella tehtavia toimenpiteita on kasitelty valtuuston ja kunnanhallituksen
seminaareissa. Arviointien ja luottamushenkilokasittelyjen perusteella on valmisteltu
toteutettavaksi kehittamisehdotukset ratkaisuehdotuksineen ja aikatauluineen.

Valiarvioinnin tulosten valossa johtamisjarjestelman rakenteen muutoksille ei ole
tarvetta tai perusteita. Johtamisjarjestelman toteutus on lIdhtenyt hyvin kayntiin.
Luottamushenkilétoimielimien ja muiden luottamushenkilokokousten seka toisaalta
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tyonjakoja ja rooleja tulee edelleen kayda
lavitse ja tarkentaa. Jatkotoimet keskittyvat myds laajemmin toimintakulttuurin ja
toimintatapojen edelleen kehittamiseen. Toimintakulttuurin muutokset vaativat
pidemman aikavalin ja muutoksia on syyta arvioida uudestaan viimeistaan
valtuustokauden lopulla.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti ehdotustaan tdydennettavaksi
siten, etta liitteena olevaan "Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella"-asiakirjaan
lisataan pormestarin ja apulaispormestarien kanssa kaytavat vuosittaiset
kehityskeskustelut kauden tulostavoitteista ja etta jatkotydskentelyssa kaytetaan
tarvittaessa konsulttia. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 22.08.2019, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
sivistysjohtaja

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Arviointi 2019
2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Arviointi, avoimet kysymykset 2019
3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille Iahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitelldan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil63,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkea, yrittdjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkilostosta 160 henkea vastasi kyselyyn.
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Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

Vastaukset hajoavat
Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.

Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myénteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittdjien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

Henkilosto pitaa siita, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetadn saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myonteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tydskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tydskentelyn arvioinnin tuloksia
esitelldan kokouksessa. Lautakunta kay lapi kokouksessa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan arvioinnin tulokset, antaa niista kommenttinsa ja laatii
kehittémissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa
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® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn arvioinnin
® Jlaatia kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn kehittamissuunnitelman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tydskenteli arviointituloksien parissa ja laati seuraavan
kehittdmissuunnitelman:

® valmisteluun tulevista asioista tuodaan lautakunnalle ennakkotietoa seka
aikataulutus, laaditaan vuosikello

® viranhaltijoiden toivotaan tiedottavan sosiaalisessa mediassa lautakunnan
alaisista asioista myds enemman viihteen keinoin...Pekka Halonen takaisin
Facebookkiin
kaivataan enemman tulevaisuuden pohdintaa yhdessa
kokoukset toivotaan pidettavan eripuolilla kuntaa
nuoriin keskittymista toivotaan loppukaudelle

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 27.08.2019, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
sivistysjohtaja

1 Kasvatus ja sivistyslautakunta - Arviointi 2019.pdf

2 Kasvatus ja sivistyslautakunta Avoimet 2019.pdf

3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille Iahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil6g,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat
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® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkea, yrittdjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto
® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijdille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkildstosta 160 henked vastasi kyselyyn.
Luottamushenkil6t
® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointityskentely ja -keskustelu 3.5.
® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73
Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkil6t

Vastaukset hajoavat

Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myénteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myos yrittdjien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

Henkilosto pitaa siita, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetadn saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tydskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).
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Lautakunta kay lapi kokouksessa kasvatus- ja sivistyslautakunnan arvioinnin tulokset,
antaa niista kommenttinsa ja laatii kehittamissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn arvioinnin
® |aatia kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn kehittdmissuunnitelman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tyéskenteli ryhmissa arviointitulosten parissa ja laati seuraavan
kehittamissuunnitelman:

® suurten ja pienten asioiden erottelu (esim. Agenda 1 linjakeskustelut, Agenda 2
enemman tiedoksi-tyyppiset)

® tiivistetaan keskusteluun kuluvaa aikaa ja keskitytaan olennaisiin asioihin,
pidetdan mielessa lautakunnan ydinsubstanssi, pidetaan ylla lautakunnan
vireystilaa

® s3dhkdisen tydskentelyn vajavaisuus, keskustelualustat eivat toimi tarkoitetulla
tavalla

® Jautakunnan ryhmaytyminen ja vapaamuotoisempi/syvennetty keskustelu isojen
ja ajankohtaisten teemojen ymparilla
eri lautakuntien edustajia, koulujen rehtoreita vierailemaan kokouksissa
tiedonkulun tehostaminen ja ennakoitavuus, viranhaltijat
tiedottavat paatoksentekoon tulevista asioista etukateen, laaditaan vuosikello
ennakoitavuuden parantamiseksi, lautakunta enemman valmisteluun mukaan,
luottamushenkil6t viestin viejina omiin poliittisiin ryhmiin, tyotekijat ovat
lahettildina

® joskus infoihin menee kokouksissa liikaa aikaa, ratkaisuna iltakoulut n. 2 krt
vuodessa
paatdksentekoon joustavuutta, lisaa vaihtoehtoja ja pohdintaa
teemaryhmatydskentelya yhteistyon parantamiseksi

Valtuusto, 02.09.2019, § 110

Liitteet

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019, valt 2.9.2019

2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019 ehdotus, valt 2.9.2019



Tuusulan kunta Péytakirja 5/2021 23 (64)

Valtuusto

28.06.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Valtuusto paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 30.11.2020, § 495

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 25 11 2020, khall 30.11.2020

Tuusula siirtyi pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 lukien. Samassa yhteydessa
johtamisjarjestelmaa ja sen tavoitteita maariteltiin laajemnminkin uudelleen.
Johtamisjarjestelman valiarviointia tehtiin vuonna 2019 laajasti osallistaen.
Valiarvioinnin perusteella valtuusto hyvaksyi eraita johtamisjarjestelman
kehittamistoimenpiteita, joita on sen jalkeen viety eteenpain.

Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen mukaan kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman
valtuustokauden loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota
tehtiin kesakuusta 2020 alkaen laajasti kuntalaisia, henkildstoa ja luottamushenkildita
osallistaen. Yhteistydkumppanina arviointitydssa oli FCG konsultointi oy /
kehitysjohtaja Jarmo Asikainen ja johtava konsultti Anni Antila.

Arviointi suoritettiin monitahoarviointina hyddyntaen luottamushenkilotoimielinten
seminaareja seka ryhma- ja yksilohaastatteluja. Aineistona hyodynnettiin
johtamisjarjestelman uudistamiselle asetettuja tavoitteita 2017 ja vuonna 2019
toteutetun valiarvioinnin tuloksia. Haastatteluissa kuultiin pormestaria ja
apulaispormestareita, poliittisen johtoryhman jasenia, valtuustoryhmien ja
lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkildita seka kansliapaallikkoa ja
toimialueiden johtoryhmia. Osa haastatteluista toteutettiin ryhmahaastatteluina.
Arviointilaisuuksia toteutettiin nelja: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit seka
lautakuntien ja johtoryhmien yhteistilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aineistona
kaytettiin arvioinnissa siihen mennessa koostunutta aineistoa ja sen keskeisempia
osoita.
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Tyoskentelystad on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti. Raportissa on
johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myds jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.

Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri" ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", voidaan valmistella ja vieda tarpeen
mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannon

muutoksia. Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-
ehdotukset on padosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida
seuraavan valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, etta hallintosaanndén muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti, etta asia
palautetaan valmisteluun. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Asia palautetiin valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26 11 2020, khall 18.1.2020

Johtamisjarjestelman arvioinnista on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti.
Raportissa on johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myds jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.
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Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri" ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", valmistellaan ja viedana tarpeen
mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannén

muutoksia. Samoin valiarvioinnin 2019 toimenpiteita viedaan eteenpadin, silta osin
kuin niita ei ole viela toteutettu.

Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-ehdotukset
on paaosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida seuraavan
valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan,
Annika Lappalaisen ja Jussi Salosen kannattamana asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi siten, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritelldan myds
kansliapaallikélle niin, ettd nykyinen valtuusto tekee niista vield paatéksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetdan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkila,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen paattaneet kasitella asian tassa kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan kannattamana, etta
ehdotuksen viimeinen kohta muutetaan seuraavaksi:

® edellyttds, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
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palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritellaan myds
kansliapaallikélle, niin etta nykyinen valtuusto tekee niista vield paatdksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetaan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on

asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Reinikaisen tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkila,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi.

Tuija Reinikainen ja Jussi Salonen ilmoittivat paatoksesta eriavan mielipiteen.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Tuija Reinikainen ilmoitti paatéksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman valtuustokauden
loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota on tehty
yhteistydssa FCG:n konsulttien kanssa. Arvioinneissa on toistuvasti tullut esiin
apulaispormestareiden puutteellinen ja epaselva toimenkuva. Pormestarimallin tulee
olla avoin ja luotettava. Sen pitaa olla myos selked, niin danestdjille kuin
luottamushenkildille. On asianmukaista, etta valtuusto paattaa apulaispormestareiden
toimenkuvasta viela ennen kevaan kuntavaaleja. Esittelyoikeuksien palauttaminen
kansliapaallikolle on tarpeen. Nyt ne on vain pormestarilla.”

Jussi Salonen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen toisessa vaiheessa tarkennettiin
tavoitetta, jossa niin pormestarin ja johtavien viranhaltioiden yhdyspintaa ja sen
toimivuutta kuten myds apulaispormestarien ja lautakuntien seka toimialajohtajien ja
asiantuntijoiden yhdyspinnan toimivuutta arvioidaan.
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Arvioinnin yleisissa johtopaatoksissa keskeisimmaksi kehittamiskohteeksi
pormestarimallin osalta nousi apulaispormestarien roolin ja tehtavien
tasmentaminen. (Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall
18.1.2020: Arvioinnin yleiset johtopaatokset 2/2)

Painopistealueena Johtamisen ja johtamisjarjestelman osalta on kohtana 1. esitetty ”
Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa”.

Olen toiminut ensin kunnanhallituksen osa-aikaisen varapuheenjohtajan ja
loppukauden osa-aikaisen apulaispormestarin tehtavassa. Oman kokemukseni ja
tekemieni johtopaatdsten seka tehdyn arvioinnin perusteella tdma arvioinnissa
esitetty tehtava - maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa -
pitaa toteuttaa kuluvan valtuustokauden aikana.

Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall 18.1.2020:
Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma sivu 16:

1. Maaritelladn uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta:

Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen
lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa lautakuntien
varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyo
apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan johtamisen varmistamiseksi
apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tydparina ja samalla poliittisen
paatdksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole
selkeaa yhtenaista nakemysta, joten naiden osalta voidaan joko toteuttaa kummatkin
toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Toimenpide 1: Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina
ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.
Tai pelkastaan

Toimenpide 2: Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan
tyOparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatoksentekovalmiuden
ennakoijana”

Valtuusto, 08.02.2021, § 5

Liitteet
1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26 11 2020, khall 18.1.2020, valt
8.2.2020

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® merkita tiedoksi raportin
® todeta, ettad hallintosaannon muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.
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Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun pormestari esitti, etta paatésehdotuksen
2. kohta muutetaan valtuustoryhmien yhdessa sovitun mukaiseksi eli

® todeta, etta hallintosaannon muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Valtuusto hyvaksyi muutoksen yksimielisesti.
Paatos
Valtuusto paatti

® merkita tiedoksi raportin

® todeta, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Kunnanhallitus, 17.05.2021, § 195

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

Liitteet
1 Johtamisjarjestelman kehittaminen toimintatapamuutokset, khall 17.5.2021

Kunnan johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamista on jatkettu uudistuksen 2.
vaiheen arviointiraportin 26.11.2020 toimenpide-ehdotusten pohjalta. Toimenpide-
ehdotukset koottiin raporttiin vuonna 2020 toteutetun ja laajasti osallistavan
prosessin lopputuloksena.

Arviointiraportin toimenpide-ehdotukset koskevat paaosin toimintatapojen
kehittamista. Sen lisaksi raportissa on kaksi toimenpide-ehdotusta, jotka
toteutuessaan vaatisivat hallintosadannén muutoksen: apulaispormestarien roolin ja
tehtavien laajentaminen seka konsernijaoston tarkoituksenmukaisuuden
arvioiminen.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta kasitteli arviointiraporttiin 26.11.2020
sisaltyvia toimenpide-ehdotuksia ja jatkoaskeleita kokouksessaan

7.4.2021. Valtuustoryhmat ovat sen jalkeen kasitelleet ja neuvotelleet
johtamisjarjestelman kehittamisen jatkoaskeleista 4.5.2021 ja 10.5.2021. Ryhmien
valisiin neuvotteluihin oli kutsuttu valtuustoryhmien puheenjohtajat, poliittinen
johtoryhma ja valtuuston varapuheenjohtajat.

Seka valmistelutoimikunnassa etta ryhmien valisissa neuvotteluissa on ryhmilta
pyydetty ryhmien kannanotot toimintatapojen muutosehdotuksiin ja mahdollisiin
hallintosdanndn muutosta vaativiin muutoksiin. Ryhmien kannanotot on koottu
4.5.2021 kasittelyn perusteella ryhmien erikseen toimitattamista aineistoista
erilliseen koontiin.
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Valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa 10.5.2021 kaytiin lavitse yksityiskohtaisempi
ehdotus toimintatapamuutosehdotusten valmisteluaikataulusta. Ehdotuksen mukaan
osa toimintatapamuutoksia valmistellaan kesakuuhun 2021 mennessa siten, etta niita
voidaan kasitella vanhan ja uuden valtuuston yhteisseminaarissa 23.6.2021.
Kesakuussa valmisteltavat toimintatapamuutokset liittyvat lahtokohtaisesti poliittisen
johtamisen ns. toisen tason johtamisrooleihin ja foorumeihin. Valmistelun
etenemisesta on linjattu siten, etta niita viedaan eteenpain ryhmien valisissa
neuvotteluissa/tydskentelyssa.

Kesakuussa toteutettavat toimenpide-ehdotukset ja jatkotoimenpiteet ovat seuraavat:

® toimenpide: Luottamushenkildiden seka luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden foorumeiden ja niissa kasiteltavien asioiden kuvaus,
jatkotoimenpide: Vuonna 2018 laaditun pohjatydn paivittaminen

® toimenpide: Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan toimintatavan kehittdminen,
jatkotoimenpide: Poliittisen johtamisen 2. tason kokonaisuuden tarkastelu
yhteistyossa valtuustoryhmien kanssa iltakoulussa tai ryhmien tapaamisessa

® toimenpide: Valtuustoryhmien toimivuuden varmistaminen seka ryhmien
puheenjohtajien roolin selkeyttaminen, jatkokasittely: Poliittisen johtamisen 2.
tason kokonaisuuden tarkastelun yhteydessa. Ty6ta jatketaan syksylla
2021 valtuuston puheenjohtajiston johdolla yhteistydssa valtuustoryhmien
puheenjotajien kanssa

® toimenpide: Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan
tyOparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatdoksentekovalmiuden
ennakoijana (kaksoisjohtaminen), jatkokasittely: Poliittisen johtamisen 2. tason
kokonaisuuden tarkastelun yhteydessa tarvittavilta osin. Jatkotydskentely
syksylla 2021 (tiedonkulku, osallistuminen johtoryhmatyoskentelyyn jne.)

® toimenpide: Kehittamisverkoston tavoitteiden ja olennaisten tehtavien
tasmentaminen arviointityon perusteella, jatkoty6: Paatetaan uudesta
kehittamisverkostomallista (5/2021 hyte-lautakunta, 6/2021 kunnanhallitus) ja
otetaan se kayttoon syyskuussa 2021.

Muut kuin edella mainitut toimintatapoihin littyvat toimenpide-ehdotukset
valmisteltaisiin ja toteutettaisiin uuden valtuustokauden alussa uusien
luottamushenkildiden toimesta. Nama toimenpide-ehdotukset, kuten eettiset
saannot ja toimielinten toimintatavat, ovat luonteeltaan sellaisia, etta uusien
toimijoiden on tarkoituksenmukaista olla itse maarittelemdassa niita.

Valtuustoryhmien kannanottojen perusteella ainoa merkittavaa kannatusta saanut
mahdollinen hallintosaantdmuutosta vaativa ehdotus on kunnanhallituksen
esittelyoikeuden jakaminen pormestarin ja kansliapaallikon kesken. Taltakin osin
kannat jakaantuivat selkeasti.

Esittelyoikeus kunnanhallituksessa voidaan jakaa karkeasti ainakin kolmeen erilaiseen
malliin: 1. pormestarilla on esittelyoikeus yksin (kuten Tuusulassa ja Pirkkalassa), 2.
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisadisen valvonnan osalta,
muuten kansliapaallikolla (kuten Tampereella) ja 3. kansliapaallikolla

esittelyoikeus. Kahdessa viimeksi mainitussa pormestarilla olisi aina halutessaan ottaa
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asia esiteltavakseen. Asian arvioinnissa on keskeisesti kyse siita, kuinka
vahvaksi poliittinen johtaminen halutaan maaritella kunnanhallituksen kasittelyyn
tuotavien asioiden osalta.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti

® todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella ei ole aihetta tehda muutoksia hallintosaantéon

® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua viedaan eteenpdin oheisen
litteen mukaisesti

® merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatdksen tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jussi Salonen teki Tuija Reinikaisen, Pentti
Mattilan ja Satu Heikkilan kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Ehdotamme, etta

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti
® todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella on aihetta tehda muutos hallintosaantéon
esittad muutettavaksi hallintosaanndn pykala 3 kuulumaan seuraavasti:
3 § Esittely kunnanhallituksessa
® Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari esittelee
kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisdiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikdn ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana
toimii hanen sijaisekseen maaratty.
ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas
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® todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua viedaan eteenpdin oheisen
litteen mukaisesti
® muuttaa hallintosdannon pykalan 3 kuulumaan seuraavasti:
® 3§ Esittely kunnanhallituksessa
® Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari esittelee
kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikdn ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esitelvatakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana
toimii hanen sijaisekseen maaratty."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia on

ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta danestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Jussi
Salosen tekemaa muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Huuhtanen Pasi, Lindberg Arto,
Maki-Kuhna Mika, Maensivu Karita, Heikkinen Pekka, Peltonen Jani, Salmi Lilli,
Tienhaara Mari) ja 5 ei-aanta (Heikkila Satu, Lappalainen Annika, Mattila Pentti,
Salonen Jussi, Reinikainen Tuija). Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen
kunnanhallituksen paatdkseksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti
® todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella ei ole aihetta tehda muutoksia hallintosaantéon
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua vieddan eteenpdin oheisen
liitteen mukaisesti

® merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi.

Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila ja Satu Heikkila ilmoittivat paatoksesta
eriavan mielipiteen.

Tuija Reinikaisen eridva mielipide: "Kun hallintosaantéon tehdaan muutos, etta
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisaisen valvonnan osalta ja
muuten se on kansliapaallikolla ja toki pormestarilla myds aina halutessaan, se tuo
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poliittisen johtamisen nakyvaksi. Pormestari on valtuuston valitsema poliittinen
johtaja ja niin luottamushenkildiden kuin aanestdjienkin pitaa voida tunnistaa, koska
esittelyn taustalla on poliittisia tavoitteita."

Jussi Salosen eriava mielipide: "Esittelyoikeuden jakamisella kunnanhallituksessa
ehdottamallani tavalla kansliapaallikon ja pormestarin kesken korostaa
viranhaltijaorganisaation ja poliittisen johdon valista suhdetta ja eroja operatiivisen ja
strategisen toiminnan valilla ns. kaksoisjohtamisen mallin mukaisesti. Mikali
pormestari ottaa asian esittelyynsa kansliapaallikolta, ndin tulee nakyvaksi poliittinen
johtaminen ja mahdolliset asiassa olevat poliittiset tavoitteet."

Pentti Mattilan ja Satu Heikkilan eriava mielipide: "Valtuusto paatti kokouksessaan
8.2.2021 8§ 5 Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi

Valtuusto paatti

® merkita tiedoksi raportin
® todeta, etta hallintosaannon muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Toimenpide ehdotuksia kerattiin moneen otteeseen, mutta niiden mahdollisista
vaikutuksista seka hyvista ja huonoista puolista ei ole valmisteltu minkaanlaista
analyysia toukokuun valtuustoon - kuten valtuuston 8.2.2021 olevassa paatoksessa
edellytettiin.

Sita vastoin kunnanhallituksessa paatettiin, etta ei ole aihetta tehdad muutoksia
hallintosaantodn. Tama paatos kuuluu valtuuston paatdoksen mukaan valtuustolle.
Lisaksi olisi ollut toivottavaa, etta valtuusto olisi paassyt aidosti pohtimaan kattavan
valmistelun pohjalta esitettyja muutostarpeita.”

Valtuusto, 31.05.2021, § 65

Liitteet

1 Johtamisjarjestelman kehittaminen toimintatapamuutokset, khall 17.5.2021, valt
31.5.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua viedaan eteenpdin oheisen
litteen mukaisesti

® merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Anna Yltava Liisa Palvaksen ja Margita
Wingvistin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:
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"Ehdotan, ettd paatdosehdotuksen toinen kohta "merkitsee muilta osin
kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi” muutetaan kuuluvaksi seuraavaksi.

VALTUUSTO paattaa

1. todeta, etta arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn jatkovalmistelun
perusteella on aihetta tehda muutos hallintosaantéon

2. muuttaa hallintosaannon pykala 3 kuulumaan seuraavasti: "3 8 Esittely
kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari
esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikon ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana toimii
hanen sijaisekseen maaratty.”

Antti Kaikkonen Matti Alangon kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:
"Valtuusto toteaa, etta Tuusulan pormestarimalli ei ole riittavalla tavalla tayttanyt sille
asetettuja tavoitteita ja odotuksia. Valtuusto paattaa, etta aloitetaan valmistelu
palaamiseksi kunnissa yleisesti kaytettyyn kunnanjohtajamalliin.”

Sanna Kervinen Ulla Rosenqvistin kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:
"Valtuusto paattaa palauttaa asian uudelleen valmisteluun. Valtuustoryhmat otetaan
tiiviisti mukaan valmistelutyohon. Hallintosaanto tulee paatettavaksi Tuusulan
valtuuston kesakuun 2021 kokoukseen."

Paatos
Valtuusto paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.

Antti Kaikkonen Matti Alangon ja Taina Ketvelin kannattamana esitti seuraavan
toimenpidealoitteen:

"Valtuusto paattag, etta vaihtoehtoiseksi etenemistavaksi aloitetaan valmistelu
palaamiseksi kunnissa yleisesti kaytettyyn kunnanjohtajamalliin. Uusi valtuusto tekee
periaatepaatoksen, kummalla mallilla Tuusulaa jatkossa johdetaan."

Koska toimenpidealoitteen hyvaksymisesta ei paasty yksimielisyyteen, oli asia
ratkaistava danestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat toimenpidealoitteen hyvaksymista, danestavat jaa ja ne, jotka vastustavat
toimenpidealoitetta, danestavat ei.

Suoritetusa aanestyksessa

® jaa-danen antoivat Taina Ketvel, Matti Alanko, Sanna Kervinen, Anu Aberg, Satu
Heikkila, Antti Kaikkonen, Ari Nyman, Lea Ahonen, Monica Avellan, Ulla
Rosenqvist

® eij-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Anna Yltava, Pekka Heikkinen,
Jussi Salonen, Sanna Tuhkunen, Jouko Riola, Janne Mellin, Kim Kiuru, Jorma
Sulander, Johanna Sipildinen, limari Sjoblom, Seppo Noro, Liisa Palvas, Mika
Maki-Kuhna, Ulla Palomaki, Elina Vaananen, Kari Kinnunen, llona Toivanen,
Markus Meckelborg, Ruut Sjoblom, Jere Pulska, Aila Koivunen, Elisa Laitila, Emmi
Sirnio, Karita Maensivu, Kati Lepojarvi, Veijo Viiru, Henri Koskela, Margita
Winqvist, Lilli Salmi, Laura Avall, Aarno Jarvinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen,
Jukka Ahlgren, Kari Friman, Petra Kela, Sami Tamminen
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® tyhjan aanen antoivat Eeva-Liisa Nieminen ja Raimo Stenvall.
Aanin 39-10, 2 tyhjaa valtuusto paatti, ettei toimenpidealoitetta hyvaksyta.

Matti Alanko ilmoitti toimenpidealoitteen hylkdamista koskevasta paatoksesta
seuraavan eridavan mielipiteen:

"Valtuuston paatds hylata Antti Kaikkosen toimenpidealoite vaihtoehtoisesta
etenemismallista kunnanjohtajamalliin palaamiseksi osoittaa piittaamattomuutta
kuntalaisten mielipiteelle. Pormestarimalli ei ole tuonut mitaan sellaista hyvaa
kuntalaisten kannalta, mita ei kunnanjohtajamallilla saavutettaisi."

Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 229

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelua on jatkettu 26.11.2020
laaditun arviointiraportin ja kevaalla 2021 valtuustoryhmien kanssa tehdyn
tydskentelyn perusteella.

Valtuustoryhmat kokoontuivat 4.6.2021, jolloin aiheena oli kesakuussa

linjattavien toimintatapamuutosten yksityiskohtaisempi kasittely ja

maarittely. Kesakuussa linjattavat toimintatapamuutokset kasittavat kokonaisuuden,
johon kuuluvat keskeisesti roolien ja vastuiden seka toimintatapojen ja
kokoonpanojen maarittely seuraavissa foorumeissa: poliittinen johtoryhma,
valtuustoasiain valmistelutoimikunta, valtuustoryhmat,

kehittamistoimikunnat seka valtuustoryhmien puheenjohtajien ja
apulaispormestarien roolien selkeyttaminen. Tydskentely tapahtui valtuutoryhmien
ennakkoon toimittamien ehdotusten pohjalta. Yhteenveto ehdotuksista on
valmistumassa.

Sen lisaksi jatkovalmistelussa on mahdollisia hallintosaannén muutoksia vaativat
toimenpide-ehdotukset.

Paatdsehdotus valtuustolle tehdaan kunnanhallituksen kokouksessa 21.6.2021, ja
tavoitteena on esitella johtamisjarjestelman kehittamisen muutosehdotuksia ja
aikatauluja vanhan ja uuden valtuuston yhteisseminaarissa 23.6.2021.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian valtuuston 28.6.2021 pidettavan kokouksen esityslistalle
® tehda ehdotuksensa valtuustolle 21.6.2021 pidettavassa kokouksessa.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 241

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelua on jatkettu 26.11.2020
laaditun arviointiraportin ja kevaalla 2021 valtuustoryhmien kanssa tehdyn
tydskentelyn perusteella.

Valtuustoryhmien yhteisessa tydskentelyssa 4.6.2021 linjattiin osa
toimintatapamuutoksia. Kesakuussa linjattavat toimintatapamuutokset kasittavat
kokonaisuuden, johon kuuluvat keskeisesti roolien ja vastuiden seka toimintatapojen
ja kokoonpanojen maarittely seuraavissa foorumeissa: poliittinen johtoryhma,
valtuustoasiain valmistelutoimikunta, valtuustoryhmat,

kehittamistoimikunnat seka valtuustoryhmien puheenjohtajien ja
apulaispormestarien roolien selkeyttaminen. Toimintatapamuutosten linjaukset on
talta osin koottu oheiseen liitteeseen. Toimintatapamuutokset otettaisiin kayttoon
asteittain heti 1.8.2021 alkavan valtuustokauden alussa. Muilta osin
toimintatapamuutosehdotusten kasittely ja sisalldllinen maarittely jatkuu uusien
luottamustoimihenkildiden kanssa elokuusta 2021 alkaen.

Jatkovalmistelussa on myos ollut esilla joitakin toimimenpide-ehdotuksia, jotka
vaatisivat hallintosaannén muuttamista. Valtuustoryhmien kannanotoissa ainoa
merkittavaa kannatusta saanut hallintosadanndén muuttaamista vaativa toimenpide-
ehdotus on ollut kysymys esittelyoikeuksista kunnanhallituksessa. Muita
hallintosaanndén muuttamista edellyttavia toimenpide-ehdotuksia ei ole valmisteltu.

Esittelyoikeus kunnanhallituksessa voidaan jakaa karkeasti ainakin kolmeen erilaiseen
malliin: 1. pormestarilla on esittelyoikeus yksin (kuten Tuusulassa ja Pirkkalassa), 2.
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisaisen valvonnan osalta,
muuten kansliapaallikolla (kuten Tampereella) ja 3. kansliapaallikolla

esittelyoikeus. Kahdessa viimeksi mainitussa pormestarilla olisi oikeus aina
halutessaan ottaa asia esiteltdvakseen. Asian arvioinnissa on keskeisesti kyse

siita, kuinka vahvaksi poliittinen johtaminen halutaan maaritella kunnanhallituksen
kasittelyyn tuotavien asioiden osalta.

Esittelija vastaa hallintosaannon perusteella asioiden valmistelusta. Kansliapaallikdn
esittelyoikeus vahvistaisi ja korostaisi tata kautta kansliapaallikdn valmisteluvastuuta
kunnanhallitukseen tulevissa asioissa. Toisaalta poliittisen johtamisen nakokulmasta
kuntastrategia ja talousarvio ovat keskeisia ohjauksen valineita, joiden esittelyoikeus
olisi luontevaa olla pormestarilla. Edella mainittuja tavoitteita johtamisvastuissa tukisi
hyvin malli, jossa kansliapaallikdlla olisi esittelyoikeus, pois lukien kuntastrategia,
talousarvio ja sisainen tarkastus. Halutessaan pormestarilla olisi aina oikeus ottaa
asia esiteltavakseen.

Ehdotus
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Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun

® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun

® muuttaa hallintosaannon pykalan 3 kuulumaan 16.8.2021 alkaen seuraavasti: 3 8
Esittely kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii
kansliapaallikkd. Pormestari esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa
kuntastrategian, vuosittaiseen talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisdiseen
valvontaan liittyvat asiat. Kansliapaallikon ollessa esittelijana pormestarilla on
oikeus siirtaa asiat esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai
esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 28.06.2021, § 81

Liitteet
1 Valtuustoryhmat 04062021 tydpohjat hyvaksytty, khall 21.6.2021, valt 28.6.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun

® muuttaa hallintosaannén pykalan 3 kuulumaan 16.8.2021 alkaen seuraavasti: 3 §
Esittely kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii
kansliapaallikké. Pormestari esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa
kuntastrategian, vuosittaiseen talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen
valvontaan liittyvat asiat. Kansliapaallikén ollessa esittelijana pormestarilla on
oikeus siirtaa asiat esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai
esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun pormestari Arto Lindberg Pekka
Heikkisen, Mika Maki-Kuhnan, Pasi Huuhtasen, Sami Tammisen, Ulla Palomaen ja
Seppo Noron kannattamana esitti, etta paatésehdotuksesta poistetaan 2. kohta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta ei paasty
yksimielisyyteen, asia on ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa"
ja ne, jotka kannattavat pormestarin tekemaa muutosesitysta, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat Eeva-Liisa Nieminen, Margita Winqvist, Jussi Salonen, Elisa
Laitila, Anna Yltava, Sanna Tuhkunen, Kati Lepojarvi, Matti Alanko, Annika
Lappalainen, Markus Meckelborg, Sanna Kervinen, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Anu
Aberg, Satu Heikkila, Taina Ketvel, Pentti Mattila, Antti Kaikkonen, Laura Avall, Ari
Nyman, Kari Friman, Raimo Stenvall ja Ulla Rosenqvist

® ei-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Jorma Sulander, Mika Maki-
Kuhna, Aila Koivunen, Pekka Heikkinen, Jouko Riola, Kim Kiuru, Seppo Noro, Elina
Vaananen, limari Sjoblom, Johanna Sipilainen, Aarno Jarvinen, Jere Pulska, Ruut
Sjoblom, Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Henri Koskela, Emmi Sirnid, Janne
Mellin, Lilli Salmi, Ulla Palomaki, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Jukka Ahlgren,
Sami Tamminen ja Annina Nuutinen

Tommi Partanen oli poissa.

Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen valtuuston paatokseksi aanin 27-23, 1
poissa.

Paatos
Valtuusto paatti
® merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut

toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun.

Kati Lepojarvi, Margita Winquvist ja Liisa Palvas ilmoittivat paatoksesta seuraavan
eriavan mielipiteen:

"Olemme tydstaneet johtamisjarjestelmaamme parhaimmin toimivaan suuntaan
taman valtuustokauden ajan. Tama tyd huipentui poliittisten ryhmien valiseen
aktiiviseen ja hedelmalliseen tydstovaiheeseen, jonka veimme lapi taman kevaan
aikana. Taman yhteistydn tulosten toimeenpano oli vaarassa kompastella matkan
varrella, kun pormestari esityksellaan sivuutti prosessin paatdksenteossa valtuuston
naiden esille tuotujen hallintosaanto- ja toimintatapamuutosehdotusten kasittelyssa,
mutta valtuusto sai palautettua asian kasittelyn poydalleen.

Mita tulee kansliapaallikdn ja pormestarin esittelyoikeuteen, tama kysymys kaytiin
my0s lapi ryhmien valisissa keskusteluissa. Ryhmista Keskiryhmat, Vihreat ja Tupu
kannattivat esittelyoikeuden jakamista pormestarin ja kansliapaallikén kesken,
kunnanhallituksen valtuuston 28.6.2021 kokoukselle esittamalla tavalla. Myos
Kokoomus ja SDP kannattivat esittelyoikeutta joko kokonaan pormestarille tai jaetusti
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pormestarille ja kansliapaallikolle. Tata enemmiston henkea ja ryhmien valisten
neuvottelujen lopputulemaa noudatti myds kunnanhallituksen 21.6.2021 tekema
yksimielinen paatosehdotus valtuustolle.

Kansliapaallikko esitteli ryhmien valisten neuvottelujen lopputulemaa seka
kunnanhallituksen paatdsehdostusta valtuutetuille, viimeksi 23.6.2021
valtuustoseminaarissa ja valtuustoinfossa. Han perusteli esittelyoikeuden jakamisen
tarkeytta selkeasti. Tama perustelu on kirjattu myods kunnanhallituksen 21.6.2021
tekemaan esitykseen 28.6.2021 valtuustolle. Perustelun ytimessa on seka poliittisen
johtamisen kirkastaminen ja selkiyttaminen seka vastaavasti operatiivisen
viranhaltijavalmistelun johtaminen ja virkavalmistelun tuloksista vastaaminen - selkea
tyonjako virka- ja poliittisen kaksoisjohtamisen perusteella, joka perustuu poliittisen ja
viranhaltijajohtamisen saumattomaan yhteistydhdn. Samalla malli takaa kuitenkin
pormestarille valtuudet ottaa esittelyoikeus tarkeiksi kokemiinsa esittelyasioihin.
Tahan kaksoisjohtamismalliin on myds mm.Tampereella ja Helsingissa paadytty
perustellusti.

Vallan keskittaminen etenkin kuntatason paatéksenteossa yksiin kasiin ilman
yhteisesti sovittuja raameja on varomatonta. Talléin kunnan toimintojen
kokonaisuuden pitkajanteinen johtaminen nojaa liiaksi yhteen henkilodn, kulloinkin
neljaksi vuodeksi tehtavaan sitoutuneeseen pormestariin. Keskittamalla
esittelyoikeuden ja valmisteluvastuun pelkastaan pormestarille taman valtuuston
enemmisto asetti tulevalle pormestarille valtavat saappaat. Siksi toivomme, etta ne
taytetaan hyvin ja viisaasti."

Myds Matti Alanko ilmoitti paatdksesta eriavan mielipiteen.
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Kunnanhallitus, § 231,14.06.2021
Valtuusto, § 82, 28.06.2021

§82
Yritystontin hinnoittelu, 858-401-4-195, Sula

TUUDNO-2021-1433

Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 231

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Mattila

timo.mattila@tuusula.fi
maankayttoneuvottelija

Liitteet
1 Sijaintikartta, 858-401-4-195, khall 14.6.2021, valt 28.6.2021

Tassa esityksessa tuodaan kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi
yksittaisen yritystontin hinnoittelu sen omaksilunastamista varten.

Vuokralainen on ilmoittanut kunnalle halukkuutensa yritystontin
omaksilunastamiseen. Hinnoittelupaatdoksen kohteena oleva yritystontti on ollut
vuokralla 2. marraskuuta 1998 alkaen. Tontti on rakennettu ja silld on harjoitettu

ja harjoitetaan edelleen aktiivista yritystoimintaa. Varsinainen paatds tontin
omaksilunastamisesta tehdaan hallintosaannén mukaisesti erikseen valtuuston ensin
asetettua tontille omaksilunastamisen hinnan.

Hinnoiteltava kohde on pinta-alaltaan noin 10 922 m? ja silld on kaavan mukaista
rakennusoikeutta noin 4 397 k-m2. Kohde sijoittuu Sula Il-rakennuskaavan
(kaavanumero 3264) alueelle, jossa se muodostaa liike- ja toimistorakennusten seka
ymparistohairidita aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennusten
korttelialueen (KTY-1) mukaisen tontin. Kohteelle on rakennusvalvonnan
rakennustietojen mukaan rakennettu noin 2 323 k-m2 suuruinen teollisuusrakennus
seka 312 k-m? ja 240 k-m? suuruiset varastorakennukset.

Hallintosaanndn mukaisesti asemakaavan mukaisten tonttien hinnoittelusta paattaa
kunnanvaltuusto. Kuntalain (410/2015) 130 8:n mukaisesti kunnan tulee hinnoitella
markkinoilla kilpailutilanteessa toimiville tahoille luovuttamansa yritys- ja
tuottajamuotoiset tontit markkina-arvon mukaisesti perustuen puolueettoman
arvioitsijan arvioon. Tata hintapaatosesitysta varten kunta on tilannut kuntalain
pykalan 130 mukaisesti ulkopuolisen puolueettoman auktorisoidun kiinteistéarvioijan
hinta-arvion.

Kunta esittaa arvioon perustuen, etta tontin omaksilunastamisen hinnaksi asetetaan
125 euroa/k-m2. Hinnoiteltavan kohteen rakennusoikeus huomioiden, tontin
omaksilunastamisen hinnaksi tulisi talldin 549 625 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

® asettaa kiinteiston 858-401-4-195 kiinteaksi myyntihinnaksi 125 euroa/k-m?
® ettd tama paatds on voimassa 31.12.2021 saakka.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttin.

Valtuusto, 28.06.2021, § 82

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Timo Mattila

timo.mattila@tuusula.fi
maankayttoneuvottelija

1 Sijaintikartta, 858-401-4-195, khall 14.6.2021, valt 28.6.2021
Ehdotus

Valtuusto paattaa

® asettaa kiinteiston 858-401-4-195 kiinteaksi myyntihinnaksi 125 euroa/k-m?2
® ettd tama paatds on voimassa 31.12.2021 saakka.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

llmari Sjéblom poistui kokouksesta ennen taman asian kasittelya, ja
hanen tilalleen tuli kokoomuksen 1. varavaltuutettu Arto Natkynmaki.

Tiedoksi
kaavoitus
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Valtuusto, § 16,08.02.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 43,20.05.2021
Kunnanhallitus, § 222,07.06.2021

Valtuusto, § 83, 28.06.2021

§83
Tuusula kulttuurista hyvinvoiva kunta, joka palkitsee ja tuo kulttuurin tekijat esille, aloite

TUUDNO-2021-294
Valtuusto, 08.02.2021, § 16

Anna Yltava esitti seuraavan Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman ja Sanna
Tuhkusen allekirjoittaman aloitteen:

"Kulttuuri ja taide edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Tama sadstaa
osaltaan sosiaali- ja terveysmenoja. Erityinen merkitys kulttuurilla ja taiteella on
mielen hyvinvoinnin edistajana seka yksindisyyden ehkaisijana. Taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten ty6lld on monipuolisia vaikutuksia kunnan elinkeinoeldmassa.

Tapahtumat, harrastustoiminta, matkailu, opetus, hyvinvointipalvelut ja yritystoiminta
luovat tuloja ja tydta kuntiin. Kulttuuritoiminta liséa kunnan tunnettuutta ja
vetovoimaa seka luo myodnteista kuntakuvaa. Kulttuuritoiminta vahvistaa asukkaiden
yhteisollisyyttd, osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa. Kulttuuritoiminta luo
paikallisylpeytta seka me-henkea. Kulttuurilla ja taiteella on merkitysta kunnan
henkisen ilmapiirin tukemisessa seka sivistyksen ja kasvun alustana.

Tuusula tunnetaan kulttuurikuntana. Meilla on hyvin vaikuttava kulttuurihistoria ja
monet kansainvaliset taiteilijat ovat vaikuttaneet Tuusulassa. Tallakin hetkella
kuntamme on taynna kulttuurin eri alueilla vaikuttavia ammattilaisia ja osaajia.
Ihmisia, jotka tuovat taiteellaan iloa ja valoa ihmisten arkeen ja juhlaan. Korona-aika
on hyvin tuonut esiin kulttuuripuolen ongelmat. Avustuksia on palautunut ja ohjelmat
siirretty myohemmaksi. Tdma on vastuullista ja jarkevaa, mutta tuo valitettavasti
haastetta alan ihmiselle. Kulttuuri on kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointipalvelu.
Sita toteuttavat kunnan eri toimialat ja jarjestot yhteistydssa.

Tarvitsemme siis kipedasti kulttuurin nostoa esille ja siita kumpuavaa kotiseutu ylpeytta
ja me-henkea.

Ehdotan, etta nostamme nykykulttuurin ja taalla talla hetkella vaikuttavat ihmiset
isommin esille. Meilld on menestyneiden urheilijoiden gaala. Samanlaisen
tarvitsemme kulttuurin puolelle. Tama olisi pysyva jokavuotinen gaala ja
kulttuuripuolen toimijoiden esillenosto. Tassa voisi olla myds kuntalaisaanestys
vuoden kulttuuri-ihmisesta ja -teosta. Gaalan palkinnot voisivat olla samalla tavalla
ryhmiteltyja kuin avustukset, lisana ikaryhmat, jossa huomioidaan nuoria jne.
Kunnassa on ainakin kirjallisuuspuolen palkinto ja sen palkitsemisen voisi liittaa tahan
samaan gaalaan. Palkitsemisessa ja huomion osoituksissa paapaino on huomiolla ja
sen osoittamisella, ei palkinnon suuruudella."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.



Tuusulan kunta Péytakirja 5/2021 42 (64)
Valtuusto 28.06.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 20.05.2021, § 43

Valmistelijat / lisatiedot:

Ulla Kinnunen
ulla.kinnunen@tuusula.fi
kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

Vastaus aloitteeseen:

Ehdotus tuo hienosti esille kulttuurin ja taiteen merkityksen kuntalaisille ja heidan
hyvinvoinnilleen. Kulttuurilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin edistajana ja
kotiseutuhengen luojana. Aktiivinen ja vapaehtoinen kulttuuri- ja/tai taidetoiminta
lisda yhteisollisyytta, osallisuutta ja vahvistaa luottamusta ymparistdonsa, itseensa ja
omaan eldmaan. Tuusulassa on paljon kulttuurin ja taiteen tekijoita ja monipuolista
alan harrastustoimintaa. Ehdotus nostaa esille tuusulalaista kulttuuri ja taidetta etta
niiden tekijoita on kaikin puolin kannatettava.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta perustaa Tuusulan kulttuuripalkinnon Vuoden
kulttuurimyonteinen. Ensimmaisen kerran palkinto jaetaan avoimesti tehtyjen
ehdotusten perusteella vuonna 2022. Vuonna 2021 palkinnon saajan valitsee
palkintoraati johon kuuluvat kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan puheenjohtaja,
kulttuuri- ja museotoimenjohtaja ja kulttuurituottaja. Palkinto jaetaan Tuusula-paivana
22.7.2021.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikautakunta paattaa

® hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta ja ehdottaa kunnanhallitukselle
ja edelleen valtuustolle, etta VALTUUSTO paattaa katsoa Anna
Yltavan esittdman Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman ja Sanna
Tuhkusen allekirjoittaman aloitteen 8.2.2021 8 16 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 07.06.2021, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:

Ulla Kinnunen
ulla.kinnunen@tuusula.fi
kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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® hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

® katsoa Anna Yltavan 8.2.2021 § 16 esittaman Tuusulan puolesta ry:n
valtuustoryhman ja Sanna Tuhkusen allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 28.06.2021, § 83
Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa Anna Yltavan 8.2.2021 § 16 esittaman Tuusulan puolesta ry:n
valtuustoryhman ja Sanna Tuhkusen allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 17,08.02.2021
Kunnanhallitus, § 232,14.06.2021
Valtuusto, § 84, 28.06.2021

§84
Pormestarimallista luopuminen, aloite

TUUDNO0-2021-296

Valtuusto, 08.02.2021, § 17

Antti Kaikkonen esitti seuraavan valtuuston keskiryhman ja Matti Alangon
allekirjoittaman aloitteen:

"Pormestarimalli on Tuusulassa nahty - kunnanjohtajan paikka hakuun.

Tuusula on vaalikauden 2017-2021 toteuttanut pormestarimalliin perustuvaa
kuntajohtamisjarjestelmaa. Kokeilun tulokset ovat jaaneet vaatimattomiksi.
Pormestariohjelman keskeisista tavoitteista on lipsuttu, eivatka kuntalaiset tunnu
ottaneen pormestarimallia omakseen. Yhden valtuustokauden kokeilun jalkeen onkin
aika todeta, etta tdma on nahty. Esitdmme, etta Tuusula palaa normaalin
kuntajohtamisen aikaan.

Tuusulassa pormestarimalli on kdytanndssa tarkoittanut mm. sita, etta kunnalla on
valtuustokauden 2017-2021 ollut palkattuina pormestari ja kaksi apulaispormestaria.
Valinnat ovat tehneet kunnanvaltuuston suurimmat valtuustoryhmat keskuudestaan.

Vaalien jalkeen kunnassa laadittiin pormestariohjelma, jossa asetettiin
valtuustokauden toimintasuunnitelma ja tavoitteet. Monilta keskeisilta osin ohjelman
toteuttamisessa epaonnistuttiin. Kunnan taloutta ei saatu tasapainoon, eika kunnan
vetovoimaa kasvuun. Palvelupuolella paadyttiin kunnan kylakouluverkkoa karsivaan
linjaan.

Uuden valtuustokauden taitteessa on luonteva hetki tehda ratkaisuja
pormestarimallin jatkon suhteen. Neljan vuoden kokemusten perusteella voidaan
hyvin vetaa johtopaatds, ettei pormestarimalli Tuusulassa tayttanyt sille asetettuja
odotuksia tai tavoitteita. Tata kokeilua on turha jatkaa, tdma on nahty.

Esitamme, ettd pormestarimallista luovutaan ja Tuusulan kuntaa johdetaan jatkossa
samaan tapaan kuin ylivoimaista valtaosaa Suomen kunnista. Ammattimaisen
kuntajohtamisen mallin ovat valinneet myds lahes kaikki Tuusulan kaltaiset
kehyskunnat.

Kun Tuusulan kunnanjohtajan paikka pannaan avoimeen julkiseen hakuun, siihen
varmuudella saadaan tukku hyvia hakijoita, joilla on tehtavaan vaadittavaa koulutusta,
tyokokemusta ja nayttoja. Naista valitkaamme patevin ja lahdetaan kehittamaan
Tuusulaa ammattimaisella otteella kohti uutta nousua."

Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 232

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

Tuusulan kunta siirtyi johtamisessa pormestarimalliin kuluvan valtuustokauden alusta
1.6.2017 lukien. Siirtyminen perustui laajaan poliittisen valmisteluun. Uudelle
johtamisjarjestelmalle asetettiin yksityiskohtaisempia tavoitteita kolmesta
nakdkulmasta: Organisaation toimintakulttuuri, Johtaminen ja johtamisjarjestelma,
Kunta ja kuntalaisen rooli.

Uuden johtamisjarjestelman toimivuutta ja sille asetettujen tavoitteiden saavuttamista
arvioitiin seka vuonna 2019 toteutetulla valiarvioinnilla etta vuonna 2020 toteutetulla
arvioinnilla. Molemmat arvioinnit tehtiin laajasti osallistaen. Vuoden 2020
arviointityossa kuultiin kuntalaisia, henkilostoa seka luottamushenkildita. Arviointia
tehtiin luottamushenkildiden kesken seminaareissa ja muussa tydskentelyssa.

Arvioinnin 26.11.2020 paivatyn loppuraportin yleisissa johtopaatoksissa on todettu
johtamisjarjestelman osalta seuraavasti. "Johtamisjarjestelmaan oltiin padosin
tyytyvaisia ja suuria uudelleenorganisoinnin tarpeita ei tassa vaiheessa nahty
tarpeelliseksi. Pormestarimalliin on padosin oltu tyytyvaisia ja johtamismallilla
halutaan jatkaa. Poliittisen johtamisen roolin nahdaan selkeytyneen ja toiminnan
vahvistuneen ja yhteistydhdn on paaosin oltu tyytyvaisia. Muutoksen johtamisessa
korostuu edelleen viestinnan merkitys. Osalle tyontekijoista pormestarimalli
nayttaytyy viela epaselvana. Keskeisimmaksi kehittamiskohteeksi pormestarimallin
osalta nousi apulaispormestarien roolin ja tehtavien tdésmentaminen. Paatosten
valmistelu ja toimeenpano seka strategian vieminen kaytant66n on nopeutunut.
Edunvalvontaa on selkeytetty ja sen seurantaa on tehostettu mm.
edunvalvontakorteilla."

Arviointirapotrtiin sisaltyi padosin toimintatapoihin liittyvia kehittdmisehdotuksia. Niita
on kevaan 2021 aikana valmisteltu tiiviisti yndessa valtuustoryhmien kanssa.
Ehdotukset toimintatapamuutoksista tulevat osin linjattavaksi kesakuussa 2021 ja osin
uusien luottamushenkildiden toimesta elokuusta 2021 alkaen.

Valtuusto otti kokouksessaan 31.5.2021 kantaa toimenpidealoitteeseen, jossa
ehdotettiin valmistelun aloittamista kunnanjohtajamalliin
palaamiseksi. Toimenpidealoite hylattiin aanin 39 - 10, 2 tyhjaa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd edelld mainitussa perusteellisessa ja laajasti
osallistaen tehdyssa johtamisjarjestelman arvioinnissa kunnanjohtajamalliin
palaaminen ei ole saanut merkittavaa kannatusta. Sen vuoksi ei ole perusteita ryhtya
valmistelemaan kunnanjohtamalliin palaamista.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya edellad olevan vastauksen aloitteeseen
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® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Antti Kaikkosen 8.2.2021 § 17 esittaman valtuuston
keskiryhman ja Matti Alangon allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Pentti Mattila ehdotti Salme Nepposen
kannattamana asian palauttamista uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys asian

palauttamisesta uudelleen valmisteluun, asia on ratkaistava danestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Pentti Mattilan tekemaa
esitysta palauttamisesta uudelleen valmisteluun danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 9 "jaa"-aanta (Pekka Heikkinen, Annika
Lappalainen, Elina Vaananen, Karita Maensivu, Lilli Salmi, Mari Tienhaara, Arto
Lindberg, Mika Maki-Kuhna, Pasi Huuhtanen), 4 "ei"-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi
Salonen, Pentti Mattila, Salme Nepponen).

Aanin 9 - 4 kunnanhallitus paatti, etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® hyvaksya edellad olevan vastauksen aloitteeseen
® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Antti Kaikkosen 8.2.2021 § 17 esittdman valtuuston
keskiryhnman ja Matti Alangon allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Pentti Mattila ja Salme Nepponen ilmoittivat seuraavan eridavan

mielipiteen: "Esitamme pykalan palauttamista uudelleen valmisteluun, koska laajasti
osallistaen tehdyssa johtamisjarjestelman arvioinnissa ei ole kasitelty, arvioitu eika
toteutettu laajapohjaista keskinaista vertailua kahden johtamismallin;
luottamushenkildvetoinen pormestarimalli vrs. ammattijohtajavetoinen
kunnanjohtajamalli valilla. Vertailevan arvioinnin jalkeen aloitteen kasittely voidaan
vieda valtuustoseminaareihin tulevan valtuuston kasiteltavaksi."

Valtuusto, 28.06.2021, § 84

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkoé
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Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa valtuutettu Antti Kaikkosen 8.2.2021 § 17 esittaman valtuuston
keskiryhman ja Matti Alangon allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 35,08.03.2021
Kunnanhallitus, § 233,14.06.2021
Valtuusto, § 85, 28.06.2021

§85
Pride-viikon huomioiminen Tuusulassa, aloite

TUUDNO0-2021-541
Valtuusto, 08.03.2021, § 35

Seppo Noro esitti seuraavan hanen ja Pekka Heikkisen allekirjoittaman aloitteen:

"Pride-viikko tapahtumineen on Suomen suurin ihmisoikeustapahtuma. Sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdjen oikeuksien puolesta ja syrjintaa vastaan marssittiin
Helsingissa ensimmaista kertaa vuonna 1981. Siita lahtien toiminta on laajentunut
koko Suomeen ja sateenkaarilipuilla liputus on ehka tunnetuin tapa osoittaa tukensa
tasa-arvon ja ihmisoikeuksien puolesta.

Pride-tapahtumalla on laaja joukko tukijoita. Helsingin Priden viime vuosien
yhteistyokumppaneita ovat olleet mm. Helsingin kaupunki, Suomen
evankelisluterilainen kirkko, KELA, Alko, Marimekko, Karhu, Nordea, Microsoft ja
Burger King.

Tuusulan Vasemmiston valtuustoryhma esittaa, ettd myds Tuusula huomioi Pride-
viikon nakyvasti seka tulevana kesana 28.6.-4.7.2021 etta saanndllisesti sen jalkeen."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 233

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Vastaus aloitteeseen

Ihmisoikeuksia, sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen oikeuksia, yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa vahvistavan Priden huomioiminen tana ja tulevina vuosina Tuusulassa
edistaisi kunnan strategian ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista. Se
vahvistaisi myos Tuusulan brandimielikuvaa elamisen taiteen kuntana, jossa jokainen
voi elda oman nakoista elamaa. Priden huomioiminen Tuusulassa tana vuonna ja
saannodllisesti sen jalkeen on kannatettava ehdotus.

Keski-Uudenmaan kuntien yhteinen Pride

Priden huomioimisesta kunnissa on Tuusulan lisaksi kayty keskusteluja my6s muissa
Keski-Uudenmaan kunnissa. Yhteistydssa Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien kanssa
on syntynyt ajatus Keski-Uudenmaan yhteisesta Pride-viikonlopusta. Keski-
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Uudenmaan Pride-viikonlopun ajankohdaksi on valikoitunut syyskuun ensimmainen
viikonloppu 3.-5.9. Viikonlopun aikana kunnissa liputettaisiin sateenkaarilipuin ja
lisaksi jarjestettaisiin Keski-Uudenmaan yhteinen Pride-tapahtuma.

Sateenkaariliputus toteutettaisiin Tuusulan kunnan lipputangoissa ja sen
kokonaiskustannus olisi noin 2 500 € euroa ja kulut voidaan kattaa tilapalveluiden
kayttotaloudesta.

Liputuksen lisaksi jarjestettdisiin Keski-Uudenmaan yhteinen Pride-tapahtuma
lauantaina 4.9. Jarvenpaassa. Paasaantoisesti Pride-tapahtumien toteuttava taho on
jokin yhteisé. Helsingin Pride-viikon toteuttajana on Helsingin Pride yhteiso ry. Koska
aloite on lahtenyt valtuustosta, ei tapahtumalla ole talla hetkella yhteisétahoa sen
toteuttamiseksi. Keski-Uudenmaan Pride jarjestettaisiin kuntien koordinoimana ja
ensimmaisen vuoden koordinaatiovastuun kantaisi Jarvenpaa. Jarvenpadssa
valmistelut Keski-Uudenmaan kuntien yhteisesta Pride-viikonlopusta ovat edenneet ja
sen puitteissa on kayty keskusteluita eri tahojen kanssa. Mukaan lupautuneita tahoja
ovat talla hetkella Seta ry, Syketta ja Sinfoniaa, Meidan festivaali, Jarvenpaan
sateenkaarevat nuoret ja Jarvenpaan kaupungin eri yksikoita. Tuusulalaisia ja muita
keskiuusmaalaisia toimijoita kutsutaan mukaan yhteiseen suunnittelutilaisuuteen
kesakuussa. Kunnista Jarvenpaa on jo sitoutunut Priden toteutukseen syyskuussa.
Keravalla valmistelu on viela kesken.

Ajatuksena on, etta Pride-tapahtuma kiertaisi Keski-Uudenmaan kunnissa ja eri
kohteissa vuosittain. Tapahtumakonseptin suunnittelussa on hyva huomioida, etta
ilman orgaanista tapahtumanjarjestajaa ei tapahtumalle saada samankaltaista
vaikuttavuutta ja huomiota, kuin jos jarjestaja tapahtumalle olisi noussut yhteisén
taholta. Tapahtuman jarjestaminen tana vuonna kuntien koordinoimana on kuitenkin
mahdollista ja jarkevag, silla tapahtumakonsepti saa lahtélaukauksen ensimmaisen
vuoden toteutuksesta ja sen myo6ta syntyvan yhteisén on mahdollista kehittaa
tapahtumakonseptia tulevina vuosina. Keski-Uudenmaan kuntien yhteinen Priden
huomioiminen lisaa vaikuttavuutta enemman kuin yksittaisen kunnan yksittainen
toteutus.

Pride-liputus ja Keski-Uudenmaan yhteinen, tdna vuonna Jarvenpaassa jarjestettava
Pride-tapahtuma voidaan toteuttaa kunnan kayttotalouden puitteissa ylla kuvatulla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa Seppo Noron 8.3.2021 § 35 esittaman hanen ja Pekka Heikkisen
allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Pasi Huuhtanen ilmoitti paatdoksesta eriavan mielipiteen.

Valtuusto, 28.06.2021, § 85

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa Seppo Noron 8.3.2021 § 35 esittaman hanen ja Pekka Heikkisen
allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pasi Huuhtanen Lea Ahosen ja Johanna
Sipilaisen kannattamana esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asian kasittely
ratkaistava danestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat asian kasittelya tassa kokouksessa, danestavat "jaa" ja ne, jotka
kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat Jorma Sulander, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Pekka Heikkinen,
Markus Meckelborg, Margita Winqvist, Lilli Salmi, Sanna Tuhkunen, Seppo Noro,
Anu Aberg, Jussi Salonen, Aarno Jarvinen, Jere Pulska, Kari Kinnunen, Elisa Laitila,
Anna Yltava, Emmi Sirnio, Elina Vaananen, Laura Avall, Sanna Kervinen, Mika
Maki-Kuhna, Janne Mellin, Ulla Palomaki, Kati Lepojarvi, Annika Lappalainen,
Liisa Palvas, Antti Kaikkonen, Paivo Kuusisto, Karita Maensivu, Henri Koskela,
Arto Lindberg, Jani Peltonen, Jukka Ahlgren, Kari Friman, Ulla Rosenqvist, Annina
Nuutinen ja Arto Natkynmaki

® ei-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Jouko Riola, Lea Ahonen, Pentti Mattila,
Johanna Sipildinen, Matti Alanko, Satu Heikkila, Ari Nyman, Raimo Stenvall ja
Sami Tamminen

® tyhjaa aanestivat Eeva-Liisa Nieminen ja Taina Ketvel.

Tommi Partanen ja Ruut Sjoblom olivat poissa.

Puheenjohtaja totesi, etta valtuusto oli paattanyt aanin 37-10, 2 tyhjaa ja 2 poissa
kasitella asian tassa kokouksessa.

Taman jalkeen Pasi Huuhtanen Lea Ahosen kannattamana teki seuraavan
muutosesityksen:

"Valtuusto paattaa, etta Tuusulan kunta edistaa ihmisoikeuksia, yhdenvertaisuutta ja
syrjaytymattomyyttd omassa toiminnassaan. Kunta ei kuitenkaan juhlista tapahtumia
tai kampanijoita liputtamalla ulkopuolisten yritysten, yhdistysten tai liikkeiden
tunnuksilla tai lipuilla.
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Valtuusto toteaa, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin
ja valtuustoaloite todetaan loppuun kasitellyksi."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta ei paasty
yksimielisyyteen, asia on ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan
esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka
kannattavat Huuhtasen tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-daanen antoivat Kim Kiuru, Markus Meckelborg, Jorma Sulander, Anna Yltava,
Annika Lappalainen, Elina Vaananen, Sanna Kervinen, Seppo Noro, Emmi Sirnio,
Laura Avall, Elisa Laitila, Lilli Salmi, Ulla Paloméki, Margita Winqvist, Kari
Kinnunen, Aarno Jarvinen, Liisa Palvas, Anu Aberg, Sanna Tuhkunen, Karita
Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Antti Kaikkonen, Jussi Salonen, Janne Mellin, Paivo
Kuusisto, Aila Koivunen, Kati Lepojarvi, Pekka Heikkinen, Henri Koskela, Arto
Lindberg, Jani Peltonen, Jere Pulska, Kari Friman, Ulla Rosenqvist, Annina
Nuutinen, Arto Natkynmaki ja Mari Tienhaara

® ei-aanen antoivat Pentti Mattila, Jouko Riola, Lea Ahonen, Satu Heikkila, Johanna
Sipilainen, Pasi Huuhtanen, Ari Nyman, Jukka Ahlgren, Raimo Stenvall, Sami
Tamminen

® tyhjaa aanestivat Eeva-Liisa Nieminen, Taina Ketvel ja Matti Alanko.

Tommi Partanen oli poissa.

Puheenjohtaja totesi, ettd pohjaehdotus tuli valtuuston paatokseksi aanin 37-10,
3 tyhjaaja 1 poissa.

Paatos
Valtuusto paatti

® katsoa Seppo Noron 8.3.2021 § 35 esittaman hanen ja Pekka Heikkisen
allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Pasi Huuhtanen ja Lea Ahonen ilmoittivat paatoksesta eriavan mielipiteen.

Ahosen eridva mielipide: "Kunnan strategian ja hyvinvointisuunnitelman mukaista on
jo se, etta ihmisoikeudet ja tasa-arvo toteutuvat. Suomen perustuslaki takaa meille
nama oikeudet. Elamme ideologisten virtausten aikaa. Sateenkaarilipun alla on niita
laajasti. Tuskin moni kuntalainen on Pride-liputuksen kannalla. On my6s monia
vahemmistoon kuuluvia ryhmittymia (yhdistyksia, liikkeita), ei ainoastaan tama
aloitteessa mainittu. Kunnan on paatoksissaan kohdeltava samalla tavalla kaikkia
vahemmistoon kuuluvia, niin liputusten kuin taloudellisen tuen antamisessa. Tallaisen
aloitteen vastineessa on ehdottomasti tuotava valtuutetuille ja kuntalaisille

tiedoksi, mitka ovat kunnan liputussaannét ennen kuin yhden ryhman

puolesta lahdetaan liputtamaan ja antamaan rahallista tukea. Aloitteen vastine on
puutteellinen kokonaisuutta ja yhdenvertaisuusperiaatetta ajatellen. Liputus ja viikon
huomioiminen ei ole aiheellinen kunnan tasolla."
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Ruut Sjéblom poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana, ja hanen tilalleen tuli
kokoomuksen 2. varavaltuutettu Mari Tienhaara.
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Valtuusto, § 73,31.05.2021
Kunnanhallitus, § 234,14.06.2021
Valtuusto, § 86, 28.06.2021

§86
Apulaispormestareiden osallistumisen rajoittaminen oman vastuualueensa lautakuntien
kokouksiin, aloite

TUUDNO-2021-1395
Valtuusto, 31.05.2021, § 73

Pasi Huuhtanen jatti seuraavan hanen ja Veijo Viirun aloitteen:

"Hallintosaannodssa apulaispormestareiden osallistuminen on rajattu
vastuualueidensa lautakuntien kokouksiin. Kuluneella valtuustokaudella on kuitenkin
ollut havaittavissa kokouspalkkioiden metsastamista muistuttavaa kayttaytymista.
Ohjeistus apulaispormestareiden osallistumisoikeudesta onkin syyta rajata
vastuualueensa lautakuntien kokouksiin kuten hallintosaanndssa yksiselitteisesti on jo
kirjattu."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 234

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

Hallintosaannon 113 8:ssd on todettu seuraavasti:

"Toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen kokouksessa on lasnaolo- ja
puheoikeus

- pormestarilla, apulaispormestarilla ja kansliapaallikdlla muiden toimielinten
kokouksessa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika valtuuston tilapaisen
valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen vaalitoimielinten kokouksissa."

Apulaispormestarien tehtavia on maaritelty hallintosaannon 4.2 8:ssa. Sen lisaksi
apulaispormestarit toimivat tiiviisti poliittisen johtamisen ja viranhaltijavalmistelun
yhdyspinnassa mm. poliittisessa johtoryhmassa. Apulaispormestarin rooli on
laajempi kuin lautakunnan puheenjohtajan rooli. Sen vuoksi ei ole
tarkoituksenmukaista rajoittaa hallintosdannon 113 8:ssa maadriteltya
apulaispormestarin puhe- ja Iasnaolo-oikeutta toimielinten kokouksissa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya edellad olevan vastauksen aloitteeseen
® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen 31.5.2021 § 73 esittaman hanen ja Veijo
Viirun aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 28.06.2021, § 86

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen 31.5.2021 § 73 esittaman hanen ja Veijo
Viirun aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 87
Iimoitusasiat / muut asiat

Liitteet

1 Tuusulan valtuusto valitut ja varavaltuutetut vertausluvuittain 2021-2025, valt
28.6.2021

Valtuuston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
Tuusulan valtuusto valitut ja varavaltuutetut vertausluvuittain 2021-2025
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§88
Varjopaikan rakentaminen Lepolan paivakodin pihalle ja muiden Tuusulan paivakotien
pihojen varjopaikkojen tarkistus, aloite

TUUDNO-2021-1680

Emmi Sirnio esitti seuraavan aloitteen:

"lhosydpien maara on Suomessa jatkuvassa nousussa ja ihomelanoomaa todetaan
yha useammin nuorilla aikuisilla. Ihomelanooman tunnettuja vaaratekijoita ovat ihon
toistuvat palamiset erityisesti nuoruusialla, kun muiden ihosydpien sairastumisriskia
kasvattaa ihon saama UV-sateilyn kokonaismaara.

Esimerkiksi terveyskirjaston ohjeiden, jotka ovat asiantuntijoiden laatimia ja
perustuvat Suomalaisen Ladkariseuran Duodecimin tuottamiin kansallisiin
hoitosuosituksiin ja Kustannus Oy Duodecimin julkaisemiin laakareiden kasikirjoihin,
mukaan Vauvojen ja alle 2-vuotiaiden pikkulasten ihoa ei saa altistaa voimakkaalle
auringonvalolle. Suositus on, etta jos joudut olemaan vauvan kanssa ulkona klo 10 ja
16 valilla, pysyttele varjossa. Lisaksi leikki-ikaisten kohdalla suositus on, etta ala vie
lasta aurinkoon klo 11 ja 15 valilla ja suosi varjoisia leikkipaikkoja.

Lepolan paivakodissa naita ohjeistuksia on kuitenkin mahdotonta toteuttaa, silla
paivakodin pihalta, ei isojen eika pienten puolelta, 16ydy padivan aikana minkaanlaista
varjoa. Lasten iho palaa herkemmin kuin aikuisten iho, silla lasten iho on ohuempi
kuin aikuisten, jonka vuoksi ihon oma suojamekanismi ei ole viela taysin kehittynyt.
Lasten turvallisuus ja hyvinvointi on tarkeaa ja kunnan tulisi reagoida tallaisiin
puutoksiin lasten paivittaisessa ymparistdssa nopeasti.

Talla aloitteella haluamme siis, ettd kunta rakentaa Jokelassa sijaitsevan Lepolan
paivakodin pihalle (pienten ja isojen puolelle) varjopaikan, jossa lasten on turvallista
leikkia kesalla auringolta suojassa. Ja haluamme myds, etta kunta kay lapi kaikkien
paivakotien pihat ja varmistaa, etta lapsilla on mahdollisuus leikkia varjossa."

Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§89
Oppilasmaaran minimin poistaminen kouluilta, aloite

TUUDNOo-2021-1682

Matti Alanko esitti seuravan aloitteen:
"Poistetaan 60 oppilaan minimiraja kouluilta.

Valtuuston 7.12.2020 tekema paatos oppilasrajan nostamisesta 60:een ohjaa
vaajaamattomasti kylakoulujen lakkautumiseen. Poistamalla tama minimiraja, voidaan
kylakouluja tarkastella pidemmalla aikavalilla ja tehda korjaavia toimenpiteita
oppilasmaaran pysymiseksi riittavana."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§90
Palveluverkon suunnittelu realistisemmilla kampusmitoituksilla, aloite

TUUDNOo-2021-1683

Matti Alanko esitti seuraavan aloitteen:

"Palveluverkko taytyy suunnitella uudestaan realistisemmilla kampusmitoituksilla.
Mahdollisimman monelle ala-aste taytyy olla alle kolmen kilometrin etaisyydella.

Suuri koulukampus ei ole taloudellisin. Kustannustehokkain koulun koko on jossain
200 ja 300 oppilaan valimaastossa. Kaksisarjaista koulua suurempia kouluja ei kannata
rakentaa, koska kouluverkko harvenee liikaa pistemaisiksi megakampuksiksi.
Oppilaiden, vanhempien ja veronmaksajien kannalta ideaalinen tilanne on, jos
mahdollisimman monelle etenkin ala-aste on kavelymatkan paassa. Talldin ei tarvita
koulukyyteja ja oppilaat saavat hyotyliikuntaa koulumatkalle."

Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§91
Hakeutuminen UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malliin, aloite

TUUDNO-2021-1684

Anna Yltava esitti seuraavan Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman ja usean muun
valtuutetun allekirjoittaman aloitteen:

"Ehdotamme, etta Tuusulan kunta hakeutuu UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malliin

Perustelu:

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malli auttaa kuntia tekemaan lasten hyvinvoinnin
kannalta oikeita ratkaisuja lasten arjen palveluissa ja kunnan hallinnossa. UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta -mallia toteuttaa jo 44 kuntaa eri puolilla Suomea, ja se
tavoittaa lahes puolet Suomessa asuvista lapsista. Malli on kunnille tarkoitettu
tyovaline. Se auttaa kuntia edistamaan erityisesti heikoimmassa asemassa olevien
lasten oikeuksien toteutumista. Malli on kunnille maksuton, ja kaikki
lapsiystavallisyytensa kehittamisesta kiinnostuneet kunnat voivat hakea mukaan.

Olemme Tuusulassa monessa asiassa jo todella pitkalla, selvasti monet askeleet otettu
tata mallia kohti. Toimintamallissa mukana oleminen toisi meille tydn tekemisen ja
lasten ja perheiden arvostamisen esille. Erityisesti varhainen tuki nostetaan esille.
Varhainen tuki on huomattavasti edullisempaa kun jalkikateen korjaavat toimenpiteet.
Arvot ja tavoitteet, joita malli sisaltaa, on erittain tarkeita ja tavoiteltavia. Mukana
olevilla kunnilla on erittdin hyvia kokemuksia mallissa toimimisesta."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§92
Saavutettavuuden varmistaminen Tuusulan valtuuston kokousten kohdalla, aloite

TUUDNO0-2021-1685

Kati Lepojarvi esitti seuraavan hanen, Margita Wingqyvistin, Liisa Palvaksen ja Matti
Alangon allekirjoittaman aloitteen:

"Esitan etta Tuusulan kunta ryhtyy noudattamaan valtuuston kokouksien
julkisuudessa ja niista viestimisessa digipalvelulakia ja saavutettavuusdirektiivia.
Vetoamalla kohtuuttomaan rasitteeseen ko.lain ja direktiivin noudattamisessa ja
piilottamalla valtuuston kokoustallenteet kahden viikon kuluessa valtuuston
kokouksen ajankohdasta Tuusulan kunta rikkoo avoimuusperiaatetta seka
yllamainittuja lakia ja direktiivia vastaan.

Valtuustojen kokousvideoiden julkaiseminen verkossa on tarkea osa
avoimuusperiaatteen toteuttamisessa kunnassa. Kokousvideoita katselemalla
kuntalaisilla on mahdollisuus valvoa julkisen vallan ja julkisten varojen kayttdg,
muodostaa vapaasti mielipiteensa seka vaikuttaa julkisen vallan kayttéon ja valvoa
oikeuksiaan ja etujaan.

Kuntaliiton sivuilla ohjeistetaan kuntia viestimaan saavutettavasti seuraavaan tapaan:

"Miten edistaa saavutettavuutta muilla keinoin tilanteissa, joissa kunnanvaltuuston
kokousvideoiden tekstittaminen johtaa kohtuuttomuuteen kunnassa?

Lain tarkoitus ei ole heikentaa viestintaa. Verkkolahetyksia ja -videoita ei ole syyta
vahentaa siksi, etta niiden saattaminen saavutettaviksi on hyétyyn nahden
kohtuutonta. Kuntaliitto kannustaa kayttamaan monipuolisesti ja tehokkaasti
nykyaikaisen viestinnan eri valineita ja tarjoamaan kuntalaisille esimerkiksi
mahdollisuuden seurata kunnanvaltuuston kokouksia verkon valityksella ja jalkikateen.

Erityisesti on muistettava vammaisten henkildiden oikeudet silloin, kun kasiteltavana
on heidan elamaansa suoraan vaikuttavia asioita. Naista asioista pitaa myos erikseen
viestia saavutettavalla tavalla kulloisellekin kohderyhmalle.”

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2020/miten-huomioida-saavutettavuus-
kuntien-videoissa

Tuusulan kunta on poistanut valtuuston kokoustallenteet verkosta kahden viikon
kuluessa, jonka aikavalin sisalla saavutettavuusvaatimukset tulisi videoihin pystya
tuottamaan. Tama on lain valvontaviranomaisten mukaan saavutettavuusdirektiivin
tarkoituksen vastaista ja voi johtaa uhkasakkoon.

Tuusulan kunnan kokoustallenteiden tekstittamisen kustannuksia selvitettiin
palveluntarjoajalta ja ne olivat n. T0000€/v.

Esitan, etta kunta tilaa valtuuston kokoustallenteisiin tdman
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saavutettavuusvaatimusten mukaisen tydston ja jattaa videotallenteet saataville
verkkoon, kuten aiemminkin seka tayttaa ndin avoimuusperiaatteen vaatimukset.

Toissijaisesti kunta voi saattaa kokoustallenteiden sisaltamat tiedot
saavutettavuusvaatimusten mukaisesti kuntalaisten tietoon Kuntaliiton ohjeistamilla
muilla tavoin, kunhan se tayttaa saavutettavuusdirektiivin ja digipalvelulain
edellytykset, seka jattaa valtuuston kokoustallenteet kuntalaisten saataville verkkoon
aiempaan tapaan.

Viimeiseksi, edellytan, etta kunta saattaa verkkosivuilleen takaisin nahtaville aiemmmat
piilottamansa videotallenteet. Ne 16ytyvat julkinen.fi -palvelun hallusta.

Kunta ei voi rikkoa avoimuusperiaatetta vastaan. Lisaksi kunnan tulee huomioida
saavutettavuusdirektiivin tarkeat edellytykset: kaikkien kuntalaistemme tulee pystya
saamaan yhdenvertaisesti tietoa kunnan toiminnasta ja paatdksenteosta
tietotarpeisiinsa nahden ja heille soveltuvalla tavalla."

Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Hallintovalitus
8§82

Hallintovalitus
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Tahan paatokseen tyytymaton saa hakea siihen muutosta valittamalla hallinto-
oikeuteen. Valitus on tehtava kirjallisesti.

Valitusviranomainen
Paatokseen haetaan muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valitusviranomaisen yhteystiedot
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000

Faksi 029 56 42079

sahkoéposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika ja tiedoksisaanti

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaantipaivasta. Ajan
laskeminen alkaa tiedoksisaantipaivaa seuraavasta paivasta. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, lauantai, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai
juhannusaatto, valitusaika jatkuu kuitenkin vield seuraavan arkipaivan virka-ajan
paattymiseen.

Tiedoksisaantipaiva lasketaan seuraavasti:

® Jos paatos on luovutettu asianosaiselle tai taman edustajalle tiedoksisaantipaiva
ilmenee tiedoksiannosta laaditusta kirjallisesta todistuksesta

® Jos paatos on lahetetty postitse saantitodistusta vastaan, tiedoksisaantipaiva
ilmenee saantitodistuksesta

® Jos paatos on postitettu tavallisena kirjeena sen katsotaan tulleen tiedoksi
seitsemantena paivana postituspaivasta, jollei muuta ilmene

® Jos paatos on annettu tiedoksi muulle henkildlle kuin asianosaiselle tai taman
edustajalle (sijaistiedoksianto), katsotaan asianosaisen saaneen paatdksen
tiedoksi kolmantena paivana sijaistiedoksiantoa koskevan
tiedoksisaantitodistuksen osoittamasta paivasta

Valituskirjelman sisalté ja allekirjoittaminen

Valituskirjelmassa, joka osoitetaan hallinto-oikeudelle, on ilmoitettava seuraavat asiat:

paatds johon muutosta haetaan

valittajan nimi ja kotikunta

postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa
milta kohdin paatdékseen haetaan muutosta, mita muutosta siihen vaaditaan
tehtavaksi ja milla perusteilla muutosta vaaditaan
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Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa taikka
jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituskirjelmassa on ilmoitettava myos
taman nimi ja kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
Valituskirjelman liitteet
Valituskirjelmaan on liitettava:

valituksenalainen paatds alkuperaisena tai jaljenndksena

tiedoksisaantitodistus tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta
asiamiehen valtakirja, mikali asiamiehena ei toimi asianajaja tai yleinen
oikeusavustaja

mahdolliset asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle

Valituskirjelman toimittaminen

Valituskirjelma on toimitettava valitusajassa hallinto-oikeudelle.

Valituksen voi toimittaa henkildkohtaisesti, postitse tai maksettuna postilahetykseng,
sahkoisella tiedonsiirtomenetelmalla taikka asiamiesta tai lahettia kayttaen.
Valituskirjelman Iahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu lahettajan omalla
vastuulla. Valituksen on saavuttava viranomaiselle virka-aikana ennen 30 paivan
valitusajan paattymista.

Oikeuslaitoksen Internet-sivuilla on tarkemmat ohjeet asiakirjojen toimittamisesta
sahkaisesti: http://www.oikeus.fi/fi/index/oikeuslaitos/asiakirjojentoimittaminen.html

Lisatietoja

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan
oikeudenkayntimaksua, joka on hallinto-oikeudessa 260 euroa. Saman lain 5 8:ssd on
maadritelty niista asioista, joista ei perita oikeudenkayntimaksua. Maksua ei myoskaan
peritd, jos hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdsta muutoksenhakijan
eduksi.
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Muutoksenhakukielto
880, 881, 883, 884, 885, 8§86, 887, 888, 889, 890, §891, 892

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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